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Capitulo I - Breve Enquadramento

1.1. Caracterizagfio da Instituicsio

Fundada em 8 de Margo de 1984, a Associagio Cultural e Recreativa de S. Paulo de
Frades, surge no sentido de proporcionar a populagdio local, com caracteristicas
essencialmente rurais um espago de convivio, sem que para tal fossem necessérias

deslocagdes a locais distantes da Freguesia.

As atividades da ACRSPF nos seus primérdios tinham essencialmente um cariz
desportivo nomeadamente, Atletismo, Futebol de Saldo e um cariz Recreativo com a

realizagdo de bailes e pegas de teatro.

Atentos as necessidades da populagéio local e 2 inexisténcia na Freguesia de respostas
sociais, nomeadamente para a Infincia e Idosos. Um grupo de pessoas da comunidade
reuniu esforcos no sentido de constituir uma Institui¢iio Particular de Solidariedade
Social, a qual foi criada em 1 de Abril de 2003, sob a inscrigdo n° 69/2004, fls. 77 €77
Ve, Livro n° 10 das Associa¢des de Solidariedade Social, ap6s o seu reconhecimento
como IPSS a sua denominag#io alterou-se para “Associagdo Social Cultural e Recreativa

de S. Paulo de Frades assim como os seus estatutos, revistos em 06/11/2015.

A Associagdo Social, Cultural e Recreativa de S. Paulo de Frades, t€m como objetivos

principais:

a) Dar expressfio de uma forma organizada ao dever moral de justica e solidariedade
social, contribuindo para a efetivacdo dos direitos sociais dos cidaddos, fundada nos

principios orientadores da economia social;

b) A concretizagfio mediante a concessdo de bens, prestagdo de servicos € de outras
iniciativas de promogdo do bem-estar e qualidade de vida das pessoas, familias e

comunidades, nomeadamente nos seguintes dominios:

- Apoio & Familia; Apoio as pessoas idosas; Apoio as pessoas com deficiéncia e
incapacidade; Apoio 4 integracfio social e comunitaria; Apoio & Infincia e juventudes,
incluindo as criangas e jovens em perigo; Protegdo social dos cidaddos nas eventualidades
da doenga, velhice, invalidez e morte, bem como em todas as situagdes de falta ou

diminuigfo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;
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Prevengo, promogéo e protegdo da sanude, nomeadamente através da prestagio de
cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitagiio ¢ assisténcia medicamentosa;
Educagéo e Formag&o Profissional dos cidadfos; Resolugdo dos problemas habitacionais
das populagdes; outras respostas sociais dos cidadfos, nomeadamente criar e promover
infra estruturas de apoio, de acolhimento, de ajuda humana e social em geral as familias
€ seus constituintes em situagdes de risco, de abandono, de necessidade ¢ de caréncia com
vista & melhoria das condigdes de vida e de bem -estar; Apoio aos familiares ou
prestadores informais, na respetiva qualificagfo e na prestagdo de cuidados; Promocgo de
atividades de indole educacional, de formagio profissional, cultural, desportiva e

recreativa,
Secundariamente, a associagio propde-se desenvolver os seguintes objetivos:

a) Prestagéio de servigos pessoais & comunidade em geral, que dignifiquem a pessoa
humana no dmbito de fornecimento ou produgfo de servigos ou bens de uso pessoal ou

doméstico.

b) Prestacéio de servigos pessoais que satisfacam necessidades basicas de suporte 4 vida
em comunidade, nomeadamente dos mais carenciados e desprotegidos e que sejam

manifestamente casos de grande dependéncia ou abandono;

¢) Desenvolver atividades de natureza econdémica socialmente tteis que tenham e
assumam um carater meramente acessério das atividades principais, desde que tal resulte
de uma manifesta complementaridade funcional e instrumental relativamente aos fins nio

lucrativos, contribuindo exclusivamente para o financiamento das atividades principais;

d) Desenvolver solugdes que proporcionem aos seus clientes a salvaguarda dos seus
valores monetdrios ou outros que sejam pereciveis, bem como valores e referenciais de

ordem moral, familiar e comunitaria, de acordo com o regime legal aplicavel a cada caso.

No entanto, a mudanga nesta Associagfo, surge em 2005, no sentido em que esta assume
para além da vertente cultural e recreativa um papel fulcral no &mbito do social, sendo
que em 1 de Abril de 2005 a ASCRSPF celebra com o Instituto de Seguranca Social, I.P,

Centro Distrital de Coimbra um acordo de cooperagio para a resposta social de A.T.L.
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No entanto, a ASCRSPF pretendia alargar a sua dindmica de intervengdo,
designadamente a 1 Infincia e & populag¢do Idosa tendo por isso apresentado candidatura
ao Programa de Apoio Integrado aos Idosos (PAII), em 2005 e, ao Programa de
Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES) em Maio de 2006. O Projeto
PAII foi aprovado, e funcionou de Maio de 2009 a Maio de 2011

No seguimento da aprovagio do projeto PARES implementou-se em Janeiro de 2011, o
funcionamento das respostas sociais: Creche, 30 utentes; Centro de Dia, 20 utentes; e

Servigo de Apoio Domiciliario, 30 utentes.

Em Margo de 2014 a ASCRSPF aderiu a Comissfo Social da Unido das Freguesias de
Eiras e S. Paulo de Frades, que tém como objetivo promover o desenvolvimento local
através da formagfio de uma consciéncia coletiva e responsavel dos diferentes problemas
sociais, com o recurso a formas inovadoras de conjuga¢io de esforcos individuais e
coletivos, no sentido de defini¢fio de prioridades, de uma planificagdo integrada e da
avaliacdo das politicas sociais e das estratégias de interven¢do para uma maior eficacia
na erradicagfo da pobreza e da exclus#o social na Unido de Freguesias de Eiras e S. Paulo

de Frades.

No ambito da sua participagdo na CSF de Eiras e S. Paulo de Frades mantém desde
Dezembro de 2014 um protocolo com a Camara Municipal de Coimbra, como entidade

gestora do Fundo de Emergéncia Social.

A ASCRSPF tem como objetivo continuar a promover social, cultural e recreativamente

a Comunidade da Uni&o das Freguesias de Eiras e S. Paulo de Frades.
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1.2. Nota Introdutéria

Dando cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 29° dos Estatutos da_Associagéo
Social Cultural e Recreativa de S. Paulo de Frades, vem a Diregfio apresentar o Plano de
Atividades, Contas de Exploragéio Previsional e Orgamento de Investimento para o

exercicio de 2024.

A ASCRSPF define-se como um agente que pretende promover uma prestacio de
servigos de qualidade, através de uma gestdo organizada, estando assim a contribuir para

o crescimento econdémico e desenvolvimento local.

O ano de 2024, continuara a ter como seguimento as linhas orientadoras que conduzam a
um caminho de crescimento sustentado, sempre com a ténica no Cliente e no

desenvolvimento da Instituigdo centrado em alicerces sélidos.

Neste sentido, a Diregdo apresenta este Plano de Atividades com o objetivo de uma

intervencdo credivel, e sempre com o foco no futuro.

Aqui fica desde ja o nosso bem-haja, repleto de esperanca, sobre o Futuro.
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Capitulo IT - Areas de Intervengéo

A ASCRSPF apresenta o Plano de Atividades a desenvolver nas respostas sociais de

Creche, Centro Dia e Servigo de Apoio Domiciliario.

2.1. Area da Infancia
Creche
As experiéncias das criangas nos primeiros anos de vida estfio muito relacionados com a
qualidade dos servigos que lhe sdo prestados. E no decurso dos trés primeiros anos que
uma crian¢a vai aprender as principais regras de relacionamento, a andar, a falar. Os
cuidados adequados durante a infincia trazem beneficios para toda a vida. Neste sentido,
consideramos que o contexto de desenvolvimento carateriza-se por ser acolhedor e
dinamizador de aprendizagens, onde a crianga se possa desenvolver de forma global,
adequada e harmoniosa. Porque s6 desta forma é possivel desenvolver a sua autoestima,
autoconfianga e capacidade de se tornar independente face aos desafios futuros com que

ir4 sendo confrontada ao longo do seu desenvolvimento.

A creche tem capacidade para 30 criangas, e a sua frequéncia esti completa.
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A resposta social de creche é composta por trés salas:

Bercario
Que tem como designagdo de Moranguitos, com capacidade para 8 bebés - 3 meses até

a aquisi¢fo de marcha.

Sala dos Laranjinhas

Com capacidade para 10 criangas com idades compreendidas entre 1 ano e 2 anos;

Sala dos Pessecuitos

Com capacidade para 12 criancas com idades compreendidas entre os 2 e 3 anos.

® Despertar a curiosidade e o pensamento;

® Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga, com base em
experiéncias de vida democrética numa perspetiva de educacfo para a cidadania

* Fomentar a insercio da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade das culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia como membro
da sociedade

e Estimular o desenvolvimento global da crianga no respeito pelas suas
carateristicas  individuais, incutindo comportamentos que favorecam

aprendizagens significativas e diferenciadas
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Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso 4 escola e para o acesso

na aprendizagem

Desenvolver a expressio e a comunicagfo através de linguagens multiplas como
meios de relagdo, informago, de sensibilizagdo estética e de compreensio do

mundo

Proceder 4 despistagem de inadaptages, deficiéncias ou precocidades € promover

a melhor orientagfio e encaminhamento da crianga

* Incentivar a participagfio das familias no processo educativo ¢ estabelecer relacdes
de afetiva colabora¢fo com a comunidade

* Proporcionar 4 crianga ocasides de bem-estar e de seguran¢a, nomeadamente no

ambito da saude individual e coletiva.

Recursos Humanos afetos a resposta social CRECHE
_ T ' Total
Ajudante de A¢do Educativa 4

Educadora de Infincia |

Categor;'a

Auxiliar de Servigos Gerais (afeta as outras respostas sociais)

Cozinheira (afeta ds outras respostas sociais)

N =N

Ajudante de Cozinha (afeta as outras respostas sociais)

Escriturdria (afeta as outras respostas sociais)

Diretora Técnica (afeta as outras respostas sociais)
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2.2. Na érea da Terceira Idade

2.2.1. Centro de Dia

O Centro de Dia define-se como uma resposta social, desenvolvida em equipamento
social, que consiste na prestagdo de servigos que contribuem para a manutenc¢fo das
pessoas no seu meijo habitual, visando a promogdo da autonomia e a prevengdo de
situagdes de dependéncia ou o seu agravamento.

A resposta social de Centro de Dia colmata dificuldades com que o idoso e, o seu
agregado familiar se deparam no quotidiano procurando assim possibilitar aos clientes
que usufruam desta resposta social uma oferta de servigos de proximidade diversificada,
permitindo que o idoso permaneca nomeio habitual de vida mas, possibilitando no entanto
novos relacionamentos e elos de ligagio com o exterior, através da inter-relagfio
estabelecida com os colaboradores da instituigdo, clientes e comunidade minimizando
situagdes de isolamento e solidzo.

O Centro de Dia tem capacidade para 20 clientes e a sua frequéncia esta completa.
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¢ Fornecimento de refei¢des e respetivo acompanhamento;
o Cuidados de higiene e conforto pessoal;

e Tratamento de roupa (de uso pessoal);

¢ Transporte (de/e para o Centro de dia);

e Preparagéio e administragdo de medicag3o;

e Encaminhamento para outros servicos;

e Atendimento Social Individualizado em familia ou contexto de gabinete.

O centro de dia pretende desenvolver as seguintes atividades:

a) Estimulagdo fisica ou motora;

b) Estimulagfio Cognitiva ou mental;

¢) Estimulagfio de competéncias pessoais e sociais;
d) Animacéo através da expressio e da comunicacfio;
e) Animagcéo através da expressdo pldstica;

f) Animagdo Ludica;

Recursos Humanos afetos a resposta social Centro de Dia
Categoria .
Ajudante de Acéo Direta
Auxiliar de Servigos Gerais
Animadora Cultural
Auxiliar de Servigos Gerais (afeta ds outras respostas sociais)
Cozinheira (afeta as outras respostas sociais)
Ajudante de Cozinha (afeta as outras respostas sociais)

Escriturdria (afeta as outras respostas sociais)

Diretora Técnica (afeta as outras respostas sociais)
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2.2.2. Servigo de Apoio Domicilidrio

O Servigo de Apoio Domicilidrio define-se como sendo uma resposta social organizada
a que as pessoas em situacfio de dependéncia podem ter acesso para satisfacdo de
necessidades bésicas e especificas, apoio nas atividades instrumentais da vida
quotidiana e atividades sdcio-recreativas. Este conjunto de servigos ¢ prestado no
domicilio habitual de vida do Cliente, contribuindo para a promogio da sua autonomia e

a prevengdo de situagdes de dependéncia ou do seu agravamento.

Esta resposta tem como objetivo responder &s expectativas de alguns clientes e
familiares, nomeadamente com a diminui¢8o o mais possivel da institucionalizagdo do
idoso, sendo a resposta SAD considerada por muitos clientes como uma forma de
continuarem inseridos no seu meio habitual de vida, rodeada dos afetos e pertences, mas
com uma vantagem de existirem novos relacionamentos facultados pela equipa
multidisciplinar, que se deslocam ao domicilio podendo contribuir para muitos destes
idosos o tinico elo de ligagio com o exterior, minimizando situagdes de isolamento e
soliddo. A resposta social tém capacidade para 35 clientes, tendo atualmente uma

frequéncia de 34 Clientes.

A Resposta mantém acordos de cooperagdo para 30 clientes, os restantes 5 sdo extra

acordo de cooperagio.

10
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Objetivos:

* Qestdo e monotorizagéo do processo individual,

* Contribuir para a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

* Concorrer para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias;

* Contribuir para a permanéncia dos clientes no seu meio habitual de vida,
retardando ou evitando o recurso a estratégias residenciais;

* Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia;

= Facilitar o servigo de comunidade;

* Prestar os cuidados e servigos adequados as necessidades dos clientes, sendo este
objeto de contratualizacgfo;

* Reforgar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores;

O Servigo de Apoio Domicilidrio assegura a prestacio dos seguintes: servigos:

v" Fornecimento de refei¢des em dias uteis, fins-de-semana, feriados e respetivo
acompanhamento;

v" Cuidados de higiene e conforto pessoal em dias uteis, fins-de-semana e
feriados;

v" Tratamento de roupa (uso pessoal e da habitagfio do cliente)

v' Higiene habitacional apenas nos locais de frequéncia do Cliente e de seu uso
exclusivo;

v' Preparagfio /Administra¢do da medicagéo;

v’ Avaliagdio da glicemia e administragfio da insulina;

v" Atendimento psicoldgico e psicossocial em familia, em contexto de gabinete,

ou através de visita domicilidria;

11
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v" Encaminhamento para outros servigos;

v" Animagio promotora de desenvolvimento pessoal e social;

v" Animagfo ladica;
v' Agdes de informagfo ou formagdio destinadas ao cliente, familia, grupos de

pares e redes de vizinhanga.

Recursos Humanos afetos d resposta social SAD

—Chtegoria | Total
Ajudante de Acdo Direta 4
Auxiliar de Servicos Gerais (substituigdo em folgas/férias/baixas médicas) 2
Animadora Cultural (a tempo parcial) ‘ 1
Cozinheira (afeta as outras respostas sociais) 2
Ajudante de Cozinha (afeta as outras respostas sociais) 1
Escriturdria (afeta as outras respostas sociais) ‘ 1
Diretora Técnica (afeta as outras respostas sociais) 1

A ASCRSPF continuaré a proceder a sinalizagdo/encaminhamento dos seus Clientes das
Respostas de Servigo de Apoio Domicilidrio e, de Centro de Dia, com base nos critérios
definidos, para o Programa de Assisténcia telefonica a Idosos “Projeto Voz Amiga”
promovido pela Cdmara Municipal de Coimbra, o qual consiste no funcionamento de uma
central de assisténcia permanente, pronta responder a qualquer situacfio de emergéncia,

24 h por dia através de um sistema de comunicagfo rapido e seguro.

O Servigo inclui o fornecimento gratuito do equipamento que pode ser das seguintes

modalidades:
- Comunicagdes fixo+mdvel de forma a garantir o acesso dentro e fora de casa;

- Botfo de alarme pessoal para ativagio remota dentro de casa, o qual possa ser usado em

bracelete ou colar.

12
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na sua maioria das localidades abaixo anunciadas.
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2.2.3. Atividades de Animag&o Sociocultural
Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario
A ASCRSPF pretende desenvolver atividades que compreendam a individualidade e
personalidade de cada Cliente, num ambiente que estimule a sua criatividade e a interagfio
com os outros pares ¢ funciondrios de forma, a que os Clientes sintam que as atividades
propostas sdo adaptadas aos seus interesses, expectativas e, as suas capacidades fisicas e

mentais.

Um envelhecimento com sucesso néo significa apenas, uma saude fisica funcional, mas
também uma participagdo ativa na sociedade. Com o envelhecimento progressivo da
populagéo e, com as mudancgas das condi¢Bes de vida das geragdes mais novas tem-se
verificado nos 1ltimos anos, um aumento da institucionalizacio dos idosos,
principalmente daqueles que perderam a autonomia ou precisam de apoio nas atividades
de vida diéria.

O envelhecimento é um processo natural do ciclo de vida do ser humano, do qual advém
alteragdes do ponto de vista neuroldgico e fisioldgico, que se repercutem numa
diminuigdo do funcionamento sensorial, cognitivo e motor. Assim, devemos diariamente
prevenir e até mesmo retardar o aparecimento destas alteragGes através da realizacdio de

varias atividades e terapias € necessdrio que o idoso se mantenha ativo.

Estas atividades e terapias podem contribuir para a tornar a evolugdo das alteragdes mais
lenta e dar maior autonomia e independéncia 4 pessoa, proporcionando uma melhoria na

qualidade de vida.

Devemos diariamente encorajar a capacidade criativa e estimular as habilidades, porque
todos séo criativos e tém competéncias, apenas precisam de ser valorizados néo s6 pelas

suas contribui¢Ges no passado, mas também pela sua histéria atual.

As atividades e terapias propostas devem sempre potencializar as capacidades dos
presentes e, estimular as competéncias que estfo a degradar-se para que a pessoa consiga
encontrar ou reencontrar sensacdes de bem-estar essenciais para uma vida plena,

melhorando a sua auto-estima e, promover uma auto-imagem positiva.

14
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W

Objetivos:

v" Aumentar a autoestima das pessoas idosas e disseminar uma imagem positiva
das mesmas.

Aumentar o tempo ocupacional ﬁ/

Reforcar as identidades culturais e convivio inter-geracional

Promover a partilha de experiéncias

Promover a socializagio

Desenvolver a destreza fisica e mental do idoso

Envolver a comunidade no processo de integrago social dos nossos clientes
Promover habitos de vida saudavel;

Prevenir a desorientacfo temporal e espacial

N N N N N D N N N

Contribuir para a valorizago pessoal e social do idoso;

No ambito do Centro de Dia desenvolvem as seguintes atividades que lhes permitem
evitar o isolamento e o 6cio, desenvolver o sentido critico, exprimindo as suas
preferéncias e razbes de agfio, a0 mesmo tempo que promovem o desenvolvimento e
enriquecimento das qualidades grupais, coesdo, partilha, trabalho em equipa, confianca,

sensibilidade, relagdes interpessoais, iniciativa, expressdo e autocontrolo.

e Literacia Informitica
Esta atividade consiste em sessdes de manuseamento do computador com objetivo de

desenvolver o contato com as tecnologias de informacgo.

e Jogos Lidicos
Os jogos ludicos t€ém como objetivo divertir as pessoas e o grupo, ocupar o tempo,
promover o convivio e divulgar os conhecimentos, artes e saberes. Na sua esséncia, todas
as atividades tém estes objetivos, mas, a animagfo ludica € vocacionada principalmente

para a esséncia da animago: o lazer, o entretenimento e a brincadeira.

15
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e Sessio de Cinema
A sesso de cinema tem como objetivo, promover intera¢io e momentos de lazer entre
idosos, relembrar habitos, costumes, vivéncias e experiéncias oriundos do meio

sociocultural em que os clientes estfo inseridos

¢ Ginastica de manutenc¢io/Treino de marcha
As aulas de Gindstica que tém como objetivo assegurar as condicdes de bem-estar dos
clientes, promovendo a sua satide, o auto dominio, combatendo o sedentarismo, o stress
e desenvolvendo as suas capacidades fisicas e intelectuais através de tarefas simples e de
movimentagdo articular e muscular possibilitando-lhe uma maior qualidade de vida e

contribuir para a estabilizagdo e retardamento do processo de envelhecimento.

o Participaciio nas sessdes “Teatro ¢ Memoéria”

E um projeto em parceria com a Cimara Municipal de Coimbra e o Teatrio, que procura
criar uma experiéncia de trabalho teatral com idosos néo atores, com objetivo de estimular

cognitivamente e, de proporcionar momentos de lazer e de reconforto.

Salientamos a realizagdio de atividades que sdio transversais as Respostas Sociais de

Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilirio, designadamente:

¢ Jogos de Estimulagiio Cognitiva
O objetivo dos jogos/atividades de estimulagfio cognitiva € aumentar a atividade cerebral,
retardar os efeitos da perda de meméria, da acuidade, velocidade preceptiva e, prevenir o
surgimento de doengas degenerativas. Esta atividade sera desenvolvida através de ateliers
de memoria que compreendem o desenvolvimento de operagdes aritméticas simples, jogo

das diferengas, jogo do labirinto, jogo de meméria, Sopa de letras, Puzzles.
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¢ Treino de Escrita
Esta atividade consiste em sessGes de alfabetizagio e de treino com o objetivo de manter

ou adquirir capacidades de literacia.

R

e Atelier de Expresséio Plistica

As atividades de expressfio plastica permitem ao cliente exprimir-se, desenvolver e
estimular a imaginagfio e a criatividade através das vérias formas de expressdo,

desenvolver a motricidade fina, a precisdo manual e a coordenagéo psico-motora.

e Passeio no Exterior

Pretende-se promover momentos de lazer e incentivar a pratica da atividade fisica.

¢ Visitas Culturais
Visa a promogdo de momentos de lazer e de conhecimentos aos clientes e incentiva-los a

conhecer novos locais ex: museus, exposi¢des, feiras, praias.

e Danca/Baile
A danga é uma forma de animagio que pode e deve ser desenvolvida com os idosos, uma
vez que para estes a danga estd associada a memdorias experiéncias importantes na sua

vida.

Esta atividade serd desenvolvida através de organizagio de festas, de bailes, e de tardes
de danga onde os idosos poderdo realizar danga tradicional, jogos de danga, onde os
clientes se possam exprimir livremente, tendo como objetivo a manutengdo e melhoria

das capacidades cognitivas, melhoria da qualidade de vida e da autonomia.
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Na ASCRSPF existe uma promogdo do convivio entre geragdes o que possibilita um
maior conhecimento de todos os sujeitos envolvidos no processo intergeracional,
possibilitando a minimizago dos preconceitos relacionados aos idosos. Preconceitos

evidenciados em toda a parte, comecando na familia alastrando-se por toda a sociedade.

Para os idosos a lembranga das proprias experiéncias como os seus pais e filhos pode ser
importante na aceita¢do da propria vida e na relagio com os netos. Os idosos transpdem

assim o isolamento e valorizam a sua auto-estima.

Numa €poca, em que os valores familiares se alteram, rege a necessidade de fomentar a
importéncia das relagSes inter-geracionais, dignificando a figura do avo e o seu papel, de
modo a potenciar e a revalorizar socialmente o seu estatuto, nomeadamente através da

realizacfo das seguintes atividades entre as Respostas Socias de Centro de Dia e a Creche.

e Hora do Conto
e Aula de musica
e Participacio no Projeto “Rua com Eles”

e Comemoracio em conjunto de virias efemérides
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2.3. Area Nutricional

A ASCRSPF dispde de uma nutricionista afeta 4s respostas sociais de Creche, Centro de
Dia e Servigo de Apoio Domicilidrio, que exerce maioritariamente fungdes na area de
Alimentagéio Coletiva e Restaura¢do. Tendo como atividades o desenvolvimento/
atualizagfo de um conjunto de manuais, planos e instrucées relacionados com o sistema
de seguranga alimentar e respetivos pré-requisitos, € com as ementas e gestdo do sistema
de fornecimento de refei¢cSes, nomeadamente, manual de procedimentos em higiene
alimentar/ codigo de boas praticas, plano de ementas, fichas técnicas, manual de

capita¢Bes, manual de dietas, entre outros.

Todas estas fungdes sido sempre articuladas em conjunto com a dire¢do e sdo suportadas
por um estudo da realidade da instituig8o, tendo por base a evidéncia cientifica, assim

como pela legislagdo aplicavel.

Executa também funcdes na drea de Nutrigdo Clinica através da identifica¢dio do risco
nutricional e respetiva intervengdo nutricional ¢ monitorizagdo. Relativamente a 4rea de
Nutrigdo Comunitaria e Satude Piblica sfio exercidas fungdes de formagdo interna a
funciondrios, formac&o on the job e promogdo da literacia alimentar e nutricional de

grupos populacionais.
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Capitulo III — Intervengdo Comunitaria Projetos

3.1. Comisséo Social de Freguesia/Fundo de Emergéncia Social

A implementacéio das ComissGes de Freguesia e a sua intervengfo na Freguesia tém se
revelado um importante mecanismo de apoio na medida, em que permite a concretizagfio
de intervengdes de dmbito social, no sentido em que os parceiros sdo conhecedores das

situagdes de maior caréncia e vulnerabilidade da Freguesia.

Assim, com o objetivo de colmatar as situagdes de exclusfo social e vulnerabilidade,
decorrentes de situagdes de desemprego, doenga ou outra que sio impeditivos de auferir
rendimentos que permitam aos agregados fazer face 4s necessidades basicas do
quotidiano(ex: alimentagdo, saude, dgua, eletricidade, gés, habitagfdo(rendas e pequenos
arranjos), educagéo e, outros casos em que estejam em causa as condi¢cdes minimas de
sobrevivéncia dos individuos e/ou agregados familiares, tendo sido criado um

instrumento de apoio financeiro, denominado Fundo de Emergéncia.

Os apoios concedidos no dmbito do FES sdo deliberados nas reunides de Nucleo
Executivo, as quais tém uma periocidade quinzenal (exceto situagdes especificas) , e tém
como objetivo apresentacdo, discussdio e decisfo relativamente aos casos apresentados

pelas entidades competentes.

A ASCRSPF mantém-se como entidade gestora deste Fundo desde 2014, tendo celebrado
o tltimo protocolo em 28/03/2023 com a Cdmara Municipal de Coimbra, que tém como
objetivo definir regras, principios e procedimentos para a atuagfo da entidade gestora e

para atribuic@o das verbas aos beneficidrios.

Esta verba sera disponibilizada em trés tranches: més da assinatura do protocolo, Maio €
Setembro. Relativamente as tranches recebidas a ASCRSPF tém de realizar os relatérios
dos apoios concedidos, mediante a entrega dos comprovativos das despesas, e

deliberagSes da CSF referente aos montantes atribuidos em sede de reunifio da CSF.
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Capitulo IV — Obras/Aquisi¢do de Equipamentos
Ao longo dos anos a estrutura da ASCRSPF foi sofrendo alteragBes e ajustamentos

naturais consequéncia da necessidade de adaptagdo ao processo de desenvolvimento de

novas respostas ¢ servigos e estimulado pela necessidade de criar novos desafios e de
introduzir novas dindmicas na vida da Instituigdo, garantindo o alcance de novos avangos

e a concretizacdo de uma visdo de futuro.

Face ao contexto promovido pela medida de gratuitidade da creche implementada de
forma gradual desde a Portaria n° 271/2020 até 4 Portaria n° 198/2022 promoveu-se uma
progressiva procura pelas familias para a integragio na resposta de Creche, nesta
sequéncia, em Setembro de 2022, encetamos diligéncias junto do Instituto da Seguranca
Social, IP- Centro Distrital de Coimbra para o alargamento da capacidade da nossa

resposta social de Creche.

Tipo de intervengdo/Aquisi¢do Valor
Obras de beneficiacdo do interior e exterior tid'lns_ti;u_ig_do : 25.000,00€
|
Aquisi¢do de equipamento para o alargamento da resposta social 25.000,00€
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Capitulo V — Recursos Humanos/Materiais e Formagio

5.1. Recursos Humanos
Os funciondrios necessitam de possuir competéncias cognitivas e relacionais elevadas
para que possam ter uma maior capacidade de adaptacfio 4s alteragSes organizacionais

onde desenvolvem a sua atividade profissional.

E importante que as prprias organiza¢des apostem na qualificagéio dos seus profissionais,
tendo em conta a sua individualidade, a especificidade do cargo e, o “saber-fazer” dos

seus profissionais.

No que se refere a organizagdes como as IPSS, sio essencialmente procuradas pelos seus
Servigos os quais se pretende que tenham qualidade e os seus colaboradores competéncias

para exercer a profissdo.

A formagéo € vista como um conjunto de atividades que visam a aquisi¢iio de capacidades
praticas, conhecimentos, comportamentos e atitudes que sfio exigidos a um individuo para
o exercicio das fungdes de uma profissio. E esta, tem de ser encarada numa perspetiva de
formag&o ao longo da vida, em que se procura melhorar competéncias, conhecimentos €

aptiddes de forma continua.

A formagéo constitui-se como elemento estratégico de gestfio em qualquer organizaggo,
jé& que intervém e condiciona o desempenho do seu principal recurso, as pessoas.
Existindo assim uma ligag#io direta entre o desempenho profissional e a formagdes dos

trabalhadores.

I'4

Um dos principais recursos de uma organizagdo é o elemento humano, sfio os
profissionais que fazem a Instituigdo, neste sentido deverd existir uma

coresponsabilizagdo entre a Dire¢fo e os funciondrios pela frequéncia de formacdes.
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A Institui¢fio assegura que as contratagdes de colaboradores respeitam os normativos em
vigor, procurando-se uma elevada exigéncia ao nivel dos conhecimentos adquiridos, das
capacidades das competéncias dos individuos para trabalharem com a populagdo alvo da

Institui¢fo.

No que se refere ao recrutamento, sele¢fo e admisso, existe um procedimento que define
as regras, designadamente, as etapas de selegio, através de andlise curricular, entrevista
e, posterior admiss#o, estd em fase de elaboragdo o Manual de Acolhimento onde o novo
colaborador podera consultar as regras internas, historial da Institui¢io e apresenta¢do do

funcionamento e as fungdes.

A ASCRSPF poderé recorrer a apresentagdo de candidaturas as seguintes medidas,
Medidas Estagios Ativar, e Medidas Compromisso Emprego Sustentével, ou outras

medidas que surjam perante as necessidades temporérias da instituigdo.

23

.~

e



Associagfio Social, Cultural e Recreativa de Sio Paulo de Frades
Plano de Atividades e Orgamento - Exercicio 2024

Quadro Pessoal da ASCRSPF 2024

Nome Categoria Profissional | Tipo de contrato \‘/K
Adriana Raquel da Silva Ajudante de Cozinha Por tempo indeterminado

Colago
Alexandra Isabel Santos ‘ Auxiliar de Servigos Gerais Por tempo indeterminado

Almeida Rodrigues

Ana Cristina de Oliveira ‘ Auxiliar de Servigos Gerais Por tempo indeterminado

Cunha
Ana Margarete Fonseca Cozinheira de 2° Por tempo indeterminado

Marques |

Ana Paula Oliveira Pires

Ajudante de agdo direta 1*

Educadora de Infancia

Por tempo indeterminado

Ana Rita Ribeiro Marques ‘ Por tempo indeterminado

Ana Ruth Matias da Silva Ajudante de Cozinha Contrato de Substituicdo da
funcionaria Adriana Colago
Andreia Sofia Ferreira da Cozinheira de 3° Por tempo indeterminado
Fonseca
Daniela Carolina Santos Ajudante de Agéo Educativa 32 Por tempo indeterminado
Paiva
Elisabete Correia Marques Escrituraria de 12 Por tempo indeterminado
Pratas

Ajudante de Acéo direta de 12 Por tempo indeterminado

Elsa de Fatima Roxo Martins

Mariana Sofia dos Santos Animadora Cultural Por tempo indeterminado
Fernandes
Isabel Maria Ferreira Ajudante de Agdo direta de 1° Por tempo indeterminado
Valenga |

Ajudante de A¢io Educativa 32 Por tempo indeterminado

Bruna Carolina Maia Dinis

Membro da dire¢do/Presidente Por tempo indeterminado

José Alcides Pereira de
Campos e Abranches

Joana Rita Santos Valenga Educadora de Inféncia

Por tempo indeterminado

Auxiliar de Servigos Gerais Por tempo indeterminado

Joana Rita Tomé Leite da

Silva
Maria Madalena Ferreira | Ajudante de Acdo direta de 12 Por tempo indeterminado
Silva
Marina Marques Neves Assistente Social Por tempo indeterminado

Principal/Diretora Técnica

Ajudante de Agdo direta de 1* Por tempo indeterminado

Marta Isabel Correia |
Bernardes

Susana Isabel Santos Simbes = Ajudante de Ao Educativa de 1°

Por tempo indeterminado

Tatiana Raquel Pereira Por tempo Indeterminado

Fernandes
Graga das Neves Gongalves

‘ Ajudante de Ag¢do Educativa 32

Auxiliar de Servigos Gerais Por tempo Indeterminado

Observagoes: A funciondria Adriana Colago ausente em licenca de maternidade/férias até ‘
Abril
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A ASCRSPF para além de colaboradores internos recorre também a prestadores de

servicos para a dinamizagéo de atividades designadamente:

Nome Categoria Profissional Tipo de Contrato

Hugo Menezes Professor de Expressdo fisico- Prestador de servigos/Recibos verdes
motora

Roberto Afonso Professor de Express@o Musical ~ Prestador de servigos/Recibos verdes

Beatriz Santos Nutricionista Prestador de servigos/Recibos verdes

No ambito do alargamento no ano de 2024 da resposta social de Creche afigura-se a
necessidade de planificar o possivel quadro de recursos humanos afeta a essa mesma

resposta o qual serd definido a seu tempo.

Categoria Tipologia de Contrato
1 Educadora de Infdancia ~ Adefinir
2 Ajudantes de A¢do Educativa A definir

Banco de Voluntariado
A implementag¢8o do Banco de Voluntariado tem como objetivo criar um grupo
de voluntirios disponiveis para desenvolver vérias atividades nas nossas respostas

sociais.

Este grupo de voluntarios ird ser bastante estruturado e planeado. Todos os
elementos voluntarios terfio de assistir a formagdes na area de psicologia, area social e de

saude
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5.2. Recursos Materiais

Secretaria
Cozinha
Refeitorio
Sala de convivio
Lavandaria
Dispensa
2 Wc de funcionarios
3 Wc de Clientes
Saldo Polivalente

1° Andar
Sala de Pessoal/sala de Isolamento
1 Wc¢ de Funcionarios
1 Wc de clientes
3 Salas de atividades:

- Bercério: sala parque/copa de leite/sala de higienizagio
- Sala de 12-24 meses
-Sala de 24- 36 meses

-Sala dos 3 - 5 anos

Refeitorio
1 Gabinete
1 Péteo
Saldo Polivalente
__1° Andar- Instala¢Ges cedidas em contrato comodato pela UFESPF
1 We de funcionarios

1 We de clientes (criangas)
1 Gabinete
2 Salas
1 Pateo

Transportes

2 Viaturas de 9 lugares (Licenaﬁda para Transporte Coletivo H'eiariangas)
1 Viatura de 9 lugares adaptadas a cadeira de rodas
1 Viatura de 5 lugares adaptada a cadeira de rodas
1 Viatura comercial de 2 lugares

1 Viatura comercial de 3 lugares
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5.3. Formagéo

A Formagéo visa a aquisi¢8o de conhecimentos fundamentais, capacidades priticas,
atitudes e formas de comportamento que constituem base indispensavel para o exercicio
de uma profissdo ou grupo de profissdes com vista a uma especializagfo posterior ou a

ocupagdo imediata de um posto de trabalho.

As IPSS séo organizagdes que possuem um papel social bastante importante na sociedade,
através do seu trabalho na agfo social. Neste sentido, é proporcionando as funciondrias
conhecimentos, competéncias e o desenvolvimento de atitudes que lhes permitam realizar
as tarefas no seu ambito laboral, com sucesso, capazes de dar contributo para o

desenvolvimento da nossa Instituig&o, sendo reconhecidos como profissionais de valor.

Neste sentido e, para efetivar esta premissa é fundamental que os seus profissionais
possuam competéncias adequadas 4 prestagio destes servigos e, que frequentem
formagGes destinadas 4 sua 4area de intervengdo para complementarem os seus

conhecimentos.

A formagfo transforma as pessoas mais ativas e conscientes da realidade das vérias
problematicas que a sociedade apresenta, preocupando-se em serem mais responsaveis,

mais participativos, valorizando a troca de saberes e experiéncias.

Séo identificadas as necessidades de formagfo de acordo com os interesses e necessidades
manifestadas pelos Colaboradores sendo criado um Plano de Formacdo Anual, com os

seguintes objetivos:

- Promog¢do do desenvolvimento de competéncias profissionais, pessoais e sociais,

vocacionais;

- Dotar as funciondrias de um conjunto de competéncias que potenciem a otimizagfo dos

servicos prestados aos nossos Clientes

-Promover uma contribui¢do da melhoria da qualidade de vida dos nossos Clientes
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Agdes Previstas para 2024

s s , Infancia - V. Ll
Curso/Modulo Duragdo Objetivos Gerais
-Identificar as nog¢des basicas das
diferentes fases do desenvolvimento
Cuidados Bdsicos na Saide Infantil 25 horas Infantil;
- Caracterizar os diferentes tipos de
cuidados prestados na satide infantil;
-Identificar sinais de alerta no 4mbito
das atividades diarias a crianga.
Meétodos de Introducdo Alimentar
1 hora

Dotar os pais de competéncias sobre
uma alimentagfo saudéavel

Preparagdo de refei¢des equilibradas na

infancia I'hora € 30 minutos Capacitar os pais para elaboragio de

refeicdes equilibradas

i 11 BN ldogos: == = @ i
Curso/Modulo Duragéo Objetivos Gerais

-Reconhecer alguns aspetos do
envelhecimento da populaggo.
-Descrever as caracteristicas do
Cuidados Bdsicos de Satide 25 horas Agente em Geriatria.
-Descrever os processos de
comunicaco e observagéo.
-Prestar cuidados que
proporcionem conforto a

pessoa idosa.
Violéncia na 3° idade 4 horas -Diferentes tipos de violéncia
Importancia da hidratagfio
Hidratagdo no Idoso 1 hora Sinais da Hidratac#o

Formas de aumentar a ingestio

de 4gua nos idosos
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Idosos (cont)

Curso/Moédulo Duragfo
1 hora
Hipertensdo
Alimentagdo no idoso com deméncia disfagia 2 horas
Diabetes 1 hora

Objetivos Gerais
Promover atividades dindmicas
com o objetivo de promover os
valores de referéncia da tensio
arterial
Quais os riscos associados 4
hipertensio
O que ¢ a deméncia
Virios tipos de deméncia
O que ¢ a disfagia
Vérios tipos de disfagia
Cuidados a ter na disfagia

Técnicas para melhorar a
alimentagio
O que € diabetes

Recomendagdes para a sua
prevencao

Cuidados a ter na doenca
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- Curso/Mbdulo

|
|
|
Legislagdo Laboral

Principios de ergonomia e prevengdo de

acidentes e doengas profissionais

HACCP- Ambiglobal
Seguranca e Saiide no trabalho- |
Ambiglobal

Medidas Autoprotecdo- Ambiglobal

Higiene Profissional

Plano de Atividades e Orcamento - Exercicio 2024

Diregdo/Colaboradores em geral

=

[}

===

Duragéo

25 horas

25 horas

4 horas

4 horas

4 horas

4 horas

Oby etivos Gerais "
-Conhecer a legislagfo laboral aplicaﬁa-‘a
gestdo de recursos humanos;
-Reconhecer as regras associadas aos
contratos, as férias, faltas e modalidades
de cessag#o de contratos;
-Identificar direitos e deveres dos
trabalhadores & luz do codigo do
trabalho.

-Identificar os conceitos e principios
fundamentais sobre ergonomia e
prevencdo de acidentes e doengas

profissionais.

-Identificar os principais acidentes e

doencas profissionais decorrentes da
atividade do técnico familiar e de

apoio & comunidade.

-Identificar técnicas de prevengdo de

lesdes muisculo-esqueléticas.
-Caracterizar os meios técnicos
auxiliares de apoio & mobilizago e
marcha.

-Reconhecer o papel dos meijos
técnicos auxiliares e das ajudas
técnicas na prevengédo de acidentes e
doengas profissionais.

-Capacitar os colaboradores da drea
alimentar a implementar boas priticas;
-Reconhecer a documentagéo e
importancia dos registos
-Identificar os principais riscos
profissionais e destreza no planeamento
das medidas preventivas, corretivas e de
correcdo
-Reconhecer as medidas preventivas e
reativas em caso de emergéncia;
-Planeamento de evacuacéo e
simulacros;

-Higiene das instalages, equipamentos
-Conceitos e terminologias

-Controlo da Higienizag8o
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Direg¢do/Colaboradores em geral bm
Curso/Modulo Duragéo Objetivos Gerais .
-Fichas Técnicas; %/

Rececdo de matérias- primas;
- Descongelagio;

- Controlo de dleos de fritura;
-Armazenamento/conservagio
de alimentos;
-Preparagfo das refeicoes;

- Confeco, empratamento de

alimentos, sobras e organizagfo

de instalagdes;
ON THE JOB na drea de | 20 horas - Higiene pessoal e manipulagio
seguranga alimentar de alimentos;
- Higiene das instalages,
equipamentos, utensilios,
higiene da produgo;
-Limpeza e desinfegéio;
-Manual de dietas,
-Cuidados na alimentag#o na 1?
infancia;

- Cuidados na
confegfo/elaboragio nas sopas
enriquecidas;
-Alergénios;

- Desperdicio alimentar
No decorrer do ano de 2024 poderd existir a introdugdo de outras a¢des sempre numa 6tica de

qualificagdo interna e aperfeicoamento.
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Capitulo VI — Comunicacio Interna e Externa-Meios de Divulgagio

Para a ASCRSPF prosseguir com os seus objetivos ¢ fundamental um envolvimento total
entre as partes interessadas, para tal devemos optar por uma comunicagdo transparente e
continua por forma a dar suporte ao desenvolvimento da mesma, bem como ao reforgo

do envolvimento comunitério e o papel da ASCRSPF na comunidade.

Uma instituig8o s6 pode envolver as partes interessadas conhecendo as suas necessidades
e expectativas, de modo a delinear as atividades, definir canais de comunicagdo
adequados, mensurar e avaliar o impacto a nivel de desempenho organizacional e social,

de forma a tragar a¢des de melhoria.

Contudo, para tal é necessario avaliar a comunicagfo interna e externa da ASCRSPF, a
comunicagdo interna assume um eixo fundamental, porque se os recursos humanos nfio
estiverem satisfeitos, ndo se sentirem parte da estratégia da ASCRSPF muito dificilmente
conseguirdo alcangar os objetivos pretendidos. E fulcral uma comunicagio interna
flexivel, eficaz, evidente sempre que possivel transparente, envolvendo-as nas decisdes,
na concretizagéio dos objetivos organizacionais, para tal, & crucial escutar os recursos

humanos através de:

* Questiondrios de Avaliagdo da Satisfagio dos Colaboradores;

¢ Consulta Anual dos Trabalhadores no &mbito dos Servigos de Seguranga e Satide
no trabalho;

* Reunibes anuais (Janeiro, Outubro) com todos os colaboradores da Instituigfo;

* Reunides mensais com todos os colaboradores de cada sector especifico;

* Reunido sempre que necessério/solicitado com os colaboradores que demonstrem
insatisfacdo na prestagdo dos servigos ou que a execugdo do mesmo, nio esteja a

ser realizada como previsto.

Né&o podemos divulgar externamente os servigos sem inicialmente questionar os internos,
dar a conhecer, divulgar porque a imagem de qualquer organizagfo s3o os préprios
colaboradores ¢ clientes que constroem ou debelam, face ao exposto € essencial investir

na comunicago interna, no envolvimento de todos, na contribui¢do individual.
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A evolugdo da comunicagio com os todos os publicos-alvo internos e externos,
divulgando as suas atividades e projetos, torna-se essencial para o seu posicionamento na
Sociedade, veiculando assim a angariagio de novos parceiros das iniciativas que

desenvolvemos, assim como Clientes.

Saber comunicar e concretizar a comunicago torna a Instituicdo mais proxima da
Comunidade, reforcando a cultura democratica através da participagdio social das
familias, associados, das organiza¢des dos vérios setores e da responsabilizagio

individual e coletiva.

Perante esta atualidade, torna-se uma necessidade ainda mais premente, na medida em
que a Institui¢do encontra-se fechada a pessoas externas e, sem contactos de proximidade

privilegiando-se outros meios comunicacionais que nio os presenciais.

6.1. Comunicacdo Externa

A ASCRSPF, mantém atualizado permanente o seu sitio na Internet WWW.ascrspf.org ,

que permite o cumprimento dos requisitos legais obrigatérios nomeadamente com a
publicitagio de documentos institucionais: Convocatérias para Assembleia-Geral,
Cédigo de Conduta para a Prevengio e combate ao assédio no trabalho, Estatutos, Plano
de Atividades, Relatério de Contas, Parecer do Conselho Fiscal, permitindo assim

transparéncia da gesto.

Atribuimos significativa importincia as redes sociais, nomeadamente & pagina do
facebook, na medida em que esta ferramenta permite a visualizagdo das atividades
realizadas pelos Clientes, em tempo real e de forma imediata pelos seus familiares e

amigos.

6.2. Comunicagéo Interna

Ao nivel da comunicagfo interna existem instrumentos que permitem aos Funcionérios,
Clientes obterem conhecimento das iniciativas designadamente, quadro informativo,

cartazes, circulares internas, flyers.
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A Cooperagéo/Parceria entre Institui¢des/entidades Publicas € um fator determinante para

a prossecugdio e sucesso de alguns objetivos institucionais. Neste sentido, a ASCRSPF

procura sempre manter este tipo de parcerias formais ou informais que apoiam e suportam

a dindmica institucional.

Conscientes da importancia das parcerias a ASCRSPF, pretende durante o ano de 2023:

e Reforgar as parcerias existentes, sempre com objetivo patente de

desenvolvimento de situagdes de interesse estratégico em prol da

Instituigdio e da sua Comunidade Local;

e  Avaliar a necessidade de formalizar novas parcerias;

Entidades Parceiras

Instituto da Seguranga Social, 1. P-Centro
Distrital de Coimbra

Designacdo da Parceria

Assegurar o pagamento pon_tual e regulafwdas
comparticipagdes financeiras estabelecidas nos
Acordos de Cooperagio para as respostas sociais
de Centro de Dia, Servigo de Apoio Domicilidrio,
Creche; Colaborar com a Instituicdo garantindo-
lhe o apoio nos aspetos técnicos ligados ao
funcionamento do equipamento ou servigo
abrangido por este acordo; Acompanhar e avaliar
o funcionamento das respostas sociais, a qualidade
dos servigos prestados e o sentido social das
respostas desenvolvidas pela Institui¢dio, no
respeito pela autonomia da Instituigfo,
uniformizando os respetivos procedimentos e

instrumentos de avaliag3o.

34

¢

%%




Associacio Social, Cultural e Recreativa de Sdo Paulo de Frades

Entidades Parceiras

Cédmara Municipal de Coimbra

Plano de Atividades e Or¢amento - Exercicio 2024

Designagdo da Parceria

-aili_zagﬁo de recursos materiais ¢ humanos do

municipio, assim usufruindo de parcerias/projetos
do mesmo para o desenvolvimento de algumas
atividades de cardter lidico e cultural da
Instituico;

Integracdo na Rede Social, assim como no grupo
operativo dos idosos, com objetivo de rentabilizar
recursos e sinergias para a realiza¢do de atividades
No &mbito do Fundo Municipal de Emergéncia
Social:

- Transferir para a Institui¢o as verbas apos o
envio dos relatérios de execugfo da despesa;

- Colaborar com a entidade no acompanhamento e
na atribuicdo dos apoios aos beneficidrios, de
modo a contribuir para a eficacia do FMES;
-Disponibilizar recursos humanos ao Atendimento
Social Integrado para acompanhamento técnico e
auxilio 4 decisdo dos apoios a conceder pelas CSF;
- Divulgar o FMES junto da Comunidade

elemento da Comissdo Social da Unido das
Freguesias de Eiras e S. Paulo de Frades, no
ambito da qual foi eleito para o Nucleo Executivo
da CSFESPF juntamente com mais parceiros.
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Designagdo da Parceria

Unido das Freguesias de Eiras e S. Paulo de
Frades

Instituto de Emprego e Formagdo Profissional-

IEFP

Escola Profissional Vasconcellos Lebre

Direcdo Geral de Reinser¢do Social

“Saude até Si”

Centros de Saude

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

A cooperagfio entre a Instituigiio e UFESPF &
fundamental para promover as necessidades da
Comunidade, nomeadamente no &mbito da
Comissfio Social de Freguesia;

Existe também parceria no sentido de cedéncia no
edificio sede da UFESPF sito na Rua da Junta- S.
Paulo de Frades, de salas no R/CH para realizagéo
de atividades de formagfio ou de interesse da
Comunidade, ¢ um contrato de Comodato das
instalagbes do primeiro andar do edificio para
desenvolvimento da resposta social de Jardim de
Inféncia.

Esta parceria pretende permitir usufruir de
medidas de contratagio, nomeadamente: Contrato
de  Emprego-Inser¢iio, Medidas Estagios-
Emprego, medidas estimulo emprego, Estigios
profissionais, ou outros beneficios.
Desenvolvimento de acBes de formagdo, que
permitam refor¢ar a qualificagdo dos funcionarios
e, pessoas da Comunidade

Encaminhamento de situag®es referenciadas para
cumprimento de trabalho comunitario
Colaboragiio com na cedéncia de instalagGes para
a colheita de andlises Clinicas, assim como na
divulgacdo do servigo junto dos nossos Clientes e
da Comunidade Local,

Esta parceria desenvolve-se com os Centros de
Saide de abrangéncia dos mnossos Clientes,
existindo sempre uma articulagdo ao nivel do
gabinete de Servi¢co Social, nomeadamente no
ambito de sinalizagdes/encaminhamentos e com as
equipas médicas e de enfermagem.

estagios

Colaboragio na integracio de

curriculares, estdgios de observacio de

enfermagem e, estudos clinicos com pertinéncia

para Instituicéo
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Designacao da Parceria

Escola Superior de Educacdo de Coimbra

ERSUC, Residuos Sélidos do Centro S.A

Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagdo

Fisica

Ordem dos Nutricionistas

-.Colaborag:ﬁo 1"1; mtegfaao de estudantes de

Animagéo Sécio-Cultural, Gerontologia Social,
Educagfio de Infancia;

Dinamizagdo e realizagdo de campanhas para a
tematica da reciclagem e separacio de residuos,
junto da populaggio em geral.

Este protocolo visa a ASCRSPF como
intermedidria de transferéncia de valores entre a
Ersuc e possiveis beneficiarios.

Promover uma aproximagio a vida ativa,
desenvolvendo um conjunto de competéncias e

familiarizar o estudante com a realidade do

ambiente de trabalho, através da sua participago

em diversas atividades desenvolvidas por esta, de

acordo com o plano de trabalhos que vier a ser
‘ estabelecido no Acordo de Estagio.

Proporcionar a integracéo de estagiério de forma a
‘ atribuir um nivel de autonomia e responsabilidade
consentdneos com os objetivos e propdsitos do

| estagio de acesso 4 profisséio de nutricionista.
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A DIRECCAQ

S. Paulo de Frades, 28 de Novembro de 2023

Vice — Presidente - Lacia Maria Morais Pratas Borges
\/‘ N 4

Anténio Francisco Bento

Bt

Alberto Alves Adrégo
(LN OIS | L

‘.
//

H

Mauro Alexandre Soares Martins

Tw-= \"(’w\)\w

38






ORCAMENTO
2024

o7 R



300°0E5 6 399°LpE sousqn sokiy

300029 3265 0- soav.LInsay

3 00'0BZ TS 3 TI'E6L 09€ SOLNIIANTY SOQ TVLOL 300°099 TvS 3 €0%62T £9¢ $04SY9 S0a V1oL
3000 3000 OLNIWVYIOVNIS 30 SYAH3d 3 SOLSVD SO¥1NO) 869
30005€ € 3T0LSTE IE9°ES0 € 50av.140dNS SoYNI| 169
3 00°0SE £ 3TTUsTE 3E9ES0 € OLNIWVIDNYNI4 3d SYQu3d 3 SO1SVD) 69
3 00°0vE 319°22E 3TL'S0T SOYLNO) 889
3 00°0VE 3T9°L2E 3TL'SrZ SYa¥3d 3 SOLSYD SOULN0 89
0a0Jy3d 04 S30SIA0Yd £9
YOWA OLSNI 3A $303NA3Y YOd SYaYad 99
JAVARIVJINL HOd SYQ33d 59
SIZAJONVINI SOAILDY| EZ
3 00°08€ 3TE9LE 3 €278 SIFAJONVL SOX!d SOALLDY SOULNO) £2v9
3000 3000 OALLYHLSININGY OLN3NYAIND3 STv9
e 3000 3000 J1HOdSNVYYL 30 OLNIWYLINDT Ty
300060 T 3SE'€60 T 3 10028 021SY8 OLNANYAINDI €279
SeIqnI SOIUEISRY | |z000rr s 36L'Tov L I PETRS S SIQINYLSNOD SYHLNO 3 SOIDIaT zZp9
iSRRI SOU S35aW TT 40d DPOYRINW EZ0Z BP 01 S b osaunr ap opoyiad ap | DIPIN 3000768 357168 5%%c899 STIAJSNVL SOXI SOAILIV) 7]
s3g5edanJedwod a sapepijesuapy OINIWIISIANT 30 SIAVAIIIIOHd bz
ogseziJowe @ ogdepalidap ap soiseq 1 300076 8 ISH'IT6 8 38589 9 OVYIVZILHOWY 3 OY3VIDI¥AIA 30 SOLSYD r9
|eossad o wo2 so1sed u 300020 3000Tr 20520 I¥0SS3d O WOD SOLSVD SOYMLNO a£9
:sOoLGRI SOU sodow w3 sof fosonapy | |300008 308622 3 5885 WID0S 0¥3IY 30 SOLSYD LE9
01UBLLISBAU OB SOIPISGNS i| [300080% 3 mmHmB 9 3 nmwﬂ S SIVNOISSIJO¥d SYINI0A 3 OHIVAVYL SILNIAIIV SOUNDIS 9€9
oeiode gsopsans || (SO poERees - ppsmssey nyaoH OYNES /i oot s ] o

/ ! . S ' a

“s044q0J SOU HZ0Z vand SIONUD S210]08 2p .“M“Mﬂhﬂmm N 1 [socozver  |s00mz0er  |avsovter TWLYN 30 0IQ)S8NS 3 SYI¥34 3d OIAISENS £7£9
i 3000 OYIVLINIWITY 3d O1a)jsans, [44:)
- 300005092 |300%rS09C |3 Tb'E60 £LT SOLNIWIONIA TzE9
300096 £0f |300996 E0f | 300FEZ 96T TV0SS3d 00 530 VHINMINTY ZE39|
30005064  |39E'TZ06LE |3 bb'SE6 Sb TY0SS3d O WO SOLSYD €9
300°0L0 € 3ILYL86 T 309002 T SOJIAYIS SOULNO 8929
300021 £ 3897269 3102615 OLHO4NOD 3 ANIJIH ‘VZIdNIT 2929
OYIVINISIUdIY 30 SY§3dSad 9929
30008 20008 20009 QQVI¥YLON 3 OSOIDNILNOD s9z9
3 00°05C 300007 SOLISO43A 3Q 1162, SILIVAOY [£14]
300058 300002 3000 SOarLg0 soany| T6Z| |3000869 369'6LL9 3LL780G SOYND3S €929
3 00°052 3 00'0ve 3000 SYYUWIS SOLNIWIANIY SOUINO T SCANIAIAIA ‘SOUNS 6L |3o00zTE 2870912 3120291 QYIVIINNNGD 7929,
300056 T 3/t°468 T 30T'€Th T SOSYINIQ/SOULNO X888z |3 000 3000 S3¥INONIV 3 SYaNIy 1929
3 00°06L 2 2829597 3TL066T SOAILYNOQ v888z| |3000Zv 61 3ZT0e6 8T 365261 0T SOSY3AIT SOTIAYTS 929
3000 SOQYDI4123d53 OYN SOYINO s88/| [3000 3E6'T 3T SOHLNO 8579
300010 § 3820105 SOLNINLLSIANI V¥Yd SOIAISENS 30 OVIYLNANI €88 SYINOQYINIA 30 STLHOJSNVYL €579
3000696 3E07956 FIGEIFE SoUINT (374 WW0SS3d 30 SLUOISNYYL 7579
3000 EyGia X743 SOG/L80 OINIWYOVd OINOYd 10 SOINOISIT b4 SVAV1S3 3 5303v201530 1529
STYVLNIWIIINS SOLNINIANTY SOULNO 918s| |3000 3867 35771 SYQV153 3 S307YI07530 579
STYVININTIANS SOLNTNIANTY b4 SONINO 8729,
300069 6 3 0r'995 6 360°LTY € SOHNVO 3 SOLNAWIGNTY SOULNO 8.| |3o00'c66¢€ 367648 € 329606 T vNoy| €729
HOTVA 0LSNF 30 OLNIWNY HOd SOHNVD el |zooessTr 318025 TT 319019 8 SIIAILSNANOD a4
SIQSUIAIY 9z| 300069 ¢ IES09S ¥ 30V0TV E 3avamyaa 29
Fo00cT v 300°000 ¢ $3aVAILNT SY¥LNO 37| Z5Z| |3000gs oz 3805661 3E50/5 0T S0aINT4 T VID¥INT 29
3 00°090 £2T 3 ZT0EE VTT 3 9E°ThL 68 OIYYII2INOQ Ol0dY O3IAYIS WTSL, SOY1NO 8€79
3 00'DE6 ELT 3 88905 95T 3TL't98 TTT JHOIYD SPTSZ VLYIIO YHYd SODILYY| v€C9
3 00°00T Tty 3 09586 SE 3 p0°£95 €T vIQ QYLNID vr1s2| |3 00068 1 JEEEERT F00SLET OI¥QLINISI 3A VINILYN £€29
3000 2 95°SS SFUA SOCIWEL 30 SIAVAIALLIY - TLY| TYTSL VIINDIL OYSVINIWNDOQ 3 SOYAIN ZET9)
3 00°060 TPE 3 09'z28 508 3 L9°TEL 52T WI20S YINVHNOIS YA OLNLLLSNI visZ| |3 00%8E € 3TBIBCE 39T T 0QidyY 315v9S3A 30 SOMYSNILN 3 SYLNINYHYIS €29
3000 3000 31985 T $V5104 3 SOI9Y1S3 - d431 €152| |3000Z2S 3STSIIS 39E9ER € SIVIYIIVA £29
300060 ¢ve 309°¢Z8 908 37089 9¢¢ SONH I 4N SO¥INO 3 (i j TsZ| |300%s82 IVOVSLT 3€5'690¢ SOINYONYE SOSIAYIS) £729)
3 00°0TZ 9vE 3 09'228 OIE 3 v1°89¢L 92T OvIYHO1dX3 ¥ SOIAISENS, sL| |3o00zLTT 3VOLSETT 38LZYLTT OVIYHVdIY 3 OVIVAYISNOD) 9279
3QVAILNT VIHdQUd ¥ VHVd SOHIVEVYL vL 000 S30SSINOD 5229
0YINA0Yd 30 SOIMYLNIANI SON SIQIVINVA €| |300010£ 3 70'608 9 38L90T S SOIYYYONOH ¥Z29
3 00'012 3 00'80C 300°95T SY4INO etezs| |3 00062 3ET0LL 34945 VINVYHNO3S 3 VIDNYUDIA €229
3 00°028 3 00'008 4va TiEes| |3 00'0vs 302016 3 59'z89 VANYOV4OUd 3 3avaidand ey
F000E0 T 300800T 300957 SIAVAIAILIY SY¥LNO TZZ| |300°0559 ILI79€9 3ENTLLY SOAVZITvId3dsa SOH VAV Teey
300009 6 3002486 38797 SOHINO 9T1ZL| |3000%80% 3Z[796 62 FP0LVE b SOQVZITYID3dS3 SOTIAY3S| Z9|
3 00060 T9 3 00'v9€ 65 3 000y OF ¥Id OULNID sTT2L| |3 00% 3000 SOIVYINODES| 129,
3 00005 6 300'82¢ 6 3 0S'TLE €T JHOYD PIT2L| |3 00'DTT 9L 39L'046 €L ¥ L0'€SE LS SONYI1XI SODIAYIS 3 SOLNINIDINYOS 4]
3 00°0L8 FOT 2 00976 10T 3 00'9LE 2L OI¥YNIDINOG 010dY €T1zL| |3 00'085 3 00°0LS 308'22y SOULNO STITZIE
3000 3000 STUAN SOdWAL 30 SIAVAIALLIY - 1LY TTT2Z| |3 00'0TE €L IETONT TL 30T'0ev €5 STYVLNINIY SOHINGD ¥ZITZIE
3007001 58T 300088 67T 388 T5P 08T TVdIDNIYd 3aYQIAILOV TZZ| |3000 3000 02ILYala WIYILYIN zzTI2TE
3 00°0ET 98T 3 00'888 08T 3 88209 OET SODIAY3S 3d SI02V1SINd 2| |00 3000 uvg 121121
3 00006 ££ 3IETOTBTL 3 09°458 €5 SYddINO)) 1€

FZ0Z OLN3IN 10 -S3aVYd 30 01NV °S 3d VAILYIYIIY 3 VHNLIND ~ 0§ oY3vIDOSSY



ORGANOGRAMA



SIeJD) SIBJDY) SO5IAIRS eyuizod
SO5IBS Jelxny ap seljixny ap ajuepniy
*11q opdy op Iy senayuiza)
ezadwin
ap sadinas euepueae eyuizo)

SIBISD) SOSINIBS
ap Jeyixny

ejang
ogly ap awepniy

SIBIa0) SOSIAIRS e1Ra1q |eanyny
ap Jeyixny 08y ap awepnfy eJopeWIUY
1 ]
jeanyn)
eJopewiuy
]

S1e1a9 sodines

ougnpwog
olody ap odinss

eI 3p 0.UI)

eAfleInp3
oedy ap ajuepnly

epugju|
ap esopeonpy

ayoaI)

eLeINIST

eLelass

sejuo)
ap ooUIP|

B3} e1032UQ

|BISI4 OY|asuO?)

oedang

e [

[2199) BI3|QUIASSY

vweIdour3iQ




ATIVIDADES

CULTURAIS E
RECREATIVAS

—

=<

<|T



1 m SpepIunwo)) ep [B100§
> m © m. s3SI OJUSWIEB[OS] O JeIqany) -
|22 -) 2 e Sp saJel[lwe, an {[ed0T SpepIUNWO ogof
A8 <. p m [830°] SpEpl D
ﬁ g 1=y w. SANUSID o (Vs 9p sajual) BP OJUSWIIAJOAUD | OBS 9p BISO
m 8 & w ogdimysuy opepunwio)) | sojad eoISnW/0NEd) wn UL J-
& g | epoo[eArjog ap edad rpuin ‘[euoIoRIST-10)UI 1z
3001 o ogJes ap oedejussaidy OIATAUOD O ISAOWIOLJ- oygunf
<
= =
. g o g apeprunwo)) —
(<] = o .
& w. < & mMM_M_ow OJUSWIR[OST O JeIqan() - ordImynsuy
) &5 HIRID [eotsnux BP OLIBSIOAIUY 01
ﬂ . a 8 op salrelIuIe] : © :
g e g opdrmnsuy somtiol ogdewnue op opie) €20 Spepruno)) X odrep
g g | ®©pojuseAljog WD | OIATAUOD odouIe P OJUSWIA[OAUD
300L ® ogreg op ogdezIjeay | O 9 OIAJAUOD O ISAOWOI]-
BSSIIA
- va soyuaguIp
g o so3rjue e BIsiALnUE
g 3 speprunwo SIEI008 Sapal ogainjusu
o 5 Pep! 9 SeU 0BSES[NAI(] rormnsul
=, o SOI90g BP OLIBSIDAIUY
~ 5 ‘ ogSImnsur ;
iy =i SISO X op B
=3 = e xe)isiA ered so1o0s sednue (8-v)
o @ ap salel[Iwe,] N > : opdeiowowod
> o / SOJUSI|o sognue SBLIQWISUI JOAIASY - odrey
o e S 50 SOPO op BURWIOS
A B PO} B 9)IAUO)D) Jeroos
= speprunwod 0JUSTIR[OS] O JBIqan()-
B ! !
T 3 opSrmnsuy B Jeq Op BINJaqy €20 speprunwo;)
® | epoorearjod SIOATT BP OJUSWIAJOAUD
3001 og[es O9PIA | O 9 OIAJAUOD O JOAOWIOL]-
Spepiany
soJreoueul,y souewmp{ SIRLISJRIA] [eo0] soLpjeunsa(q 'p 0BSLI0Sa(] sodproadsy soAnalqO BUIOT, S9N
SOPIA[OAUS] SOSINOSY 1

SVAILVHIOTYE 9 SIVINLTND SHAVAIALLY 3d ONV'1d

S9peI] 9p O[ne ORS 9p BALRIIOSY O [BIMIN)) [BI00§ OBSRIOOSSY




opeprunwo)) ep [e100g
OJUSUIR[OS] O JeIqony) -
ap {[e20] spepunwo))
, SSIURITD) | © VS op sausI) BD OJUSTIIA[OAUD
opepIane ogdmnsuy op sarerjiwre,] | sofad eoisnu/0NEd) wn I g-
ADADSY B So)UaIoUl Bp JuajeAljod SB[ ap edad ewin ‘TeuoIORIST-10) UL
3001 Bp seLguoroun,j SIPLISJRIA] ogJeg speprunwo) |  ap ogdejussaidy OTAJAUOD O ISAOUIOIJ- | [RIBN 9P BISO | OIqUIDZa(]
AdSEDISV
ep odar sepusad op Booxn OIAJAUOD SpRZIWR
BP SOJUSTUIRLY ‘a eroyeyeu eoody ap sode] Jejansy -
AdSYDSV ep © oAlsnje Jejuel ‘sreossad e1eN
300% T - Jigep v SELIPUOIOUN,] | N P OBJLZI[BSY | -ISJUI SIQSB[OI JOOO[RMIO,] - ap Jejuer 0IqUISZa(]
OWSIAIJRIOOSSE
vw 0 IsAowmol] -
a sreuesare sojnposd ‘sreoo
8 5 snas so Jodxo saQde100ssy se 1enal( -
m.. m ap spepjiqissod spepruno))
g8 weyuay) B OIJUD OIAJAUOD
@ m sapei S1BO0[ $9Qderoosse ap odedss wn JoAowo] -
AdSUDSY & ap o[ned ‘S SenIgA se ered eioy ‘Teuoromnsur BAIZBRUWI]Y
3001 Bp SOJUSWIOY = efo13] ep 031e] | opepiunwo) | ewn op opdezijesy OIqUIEDISIUL O JSAOWIOAG- | 9P BIS [IA | OIqUILIeS
Speplany
SOIIOOUBUL{ souewngy SIBLISIRIA] [eo0] SOLIBIRUIISO(] ep 0BILIOSA(T sooyroadsy soansfqo BWIDT, SO
SOPIAJOAUY SOSIN2Y 7

SVAILVHIOAY H SIVANLTND SHAVAIALLY dd ONV'Id
SopelL op O[ned OES 3p BANEAIONY 9 [BINN)) [BIO0S OBIRIOOSSY



ATIVIDADES
CRECHE



%/m\ Y

"83URLIO Bp

"9I)SOWS
g | s oy Lopomm | Sl oss |
eAnEonpY edinbg w9 so)sI3ax QjeuIqRn) ElipE) ig) op e3anus BITwe} 505515 segdereAy
: : 3 sagderjeAy ered sted so woo serougLIodxe op 2o0n op e3anuy
[enprAIpur oprunoy Co
b s ogderoyur v JaAoworg
(Squt "SOQOUBD SAIUSINJIP S0IS0F
Op va2fvyumb 1) | woo reyuedwooe o Ieue))
0LI9qOY] 10SS0J0I 10ssogo1d ojed JuareAI[Og BI(J 9p 0ua) P BOISDIA]
dinb SOpIZEI) SOSISAIP ovree s susos 9P 0NuAd 9 JYP3IO STEdISNI SojuSwNISUY oD B
AREonpY edmby STELIJRIA] #1eS 19910 wod ojunfuoo SOJUISJIP J1B20 ], P EIY
w9 [esrsnu
oessaxdxa op g[ny $a0dei1a3 senno oxue
Wod S05e| Ja0o[oqe)sy
(Saut op
So413f s, 7 sv sppoy "BLIOISH BUIN JIANO Joqeg
i op Sepensnyl sopepiAne BIJ p ogua)) EQ\ MM ob:ow / ‘eIp op
03190 op sosopy 2 suageLy op eleg R E] i) Op S0SopI sop 0LU33 Op SOSOPI SOp BJISIA OHOD Op BioH
eAneonpy edibyg 10 SOJAIT : sy : Lk
: : aured Jod op eugysiy :5aQ5eIad senno
BUIN 9D BIMIS Wod SOSe| Jaoa[aqe)ssy
‘sreinjeu
operidoide SteLsjew Jeiojdxy
eAneonpy edmby OLgIsoA By ayvaIy I0LI9)X9 0 ered epy ] SO[ Wod ey
: S 9 sreImeN "B BU TBOULIG
SOSIoay
‘so[noeysqo Jessedenyn
SpeplAlY
SOJISdURUL] souBwINE] STBLIS)RIA] [es0T SoLIBIRUNSa(T BP 0BSLIOSa(] soogrsadsy soanafqn BUIDT, SO |
SOPIA[OAUY SOSINOIY i

HHOHID - SHAVAIAILY 3d ONV'Id

SOPEL] 9 O[neq OFS 9p BARRAIISY 9 [eayn) [EI20g ogderoossy



.

T A
o

‘so[nogjsqo ressedenin

(soul
d op paiaf ppuinb 1) | "S9QdueO SI)ULISIP SOISOT
10558j01 BIp wod Jeyuedwoose o Jeyue)
01I9QOY] I0SSAJOI ofod soprzen sjuo[BAI[Od BI(] 9p ONU) ap onues soals STEOISHT SOVIOTRTSTT BOISOA
eAeonpy edimbyg SOSIOAIP og[eg 9 2031 wod oy (oo : w“&ao.s.«% 1800 : op B[y
SIBHYEN w9 [esrsnuw sagde1od senno
ogssaidxa ap e[y wod sode| 1009[oqeISy
"BLIQISIY BUIN JIANO JOGRS
(Squt op 2P 5p
v op sepensny1 042/ $,¢ 0 5POY) | anyuso op s0s0pI S0P TSIA
. : sapeplane BI(] 9P 0Nud)) BI(] 9p ONUR)) OIIDIOAd]
0JJU30 Op SOSOpI @ suaZewnn - ' ‘ 0JU0)) Op BIOH :
eAreonpy edmb op eJeg 9 ayoaI) Op SOSOpI SOp ‘50058103
neonpy edinbg NOo SOJAI'] apred 10d op eLOYIY ‘sagderad senno
e wod sode| I1009[oqeIsy
'UIN Op BIMIS]
‘sremjeu
operdoide srenojew Jeiofdxyg
eAneOoNpy edinbyg OHPISOA ey lipkdig) JoLaxo o vred epy . S9[q WOoo By
' : 9 sIeIMjBN : ‘en. BU JeouLrg
SOSINoay

"BUID) OB “ogdeurseul
SeAISN[e SEOIWRUI(] | € 9 9PBPIANELID B JR[NWI)SH
‘sopeprjeal
ODEDIAL IOLIDIXD “OAISnTE SeNNO OpuIIIYUOO (< o)
eAneonpy edinbg o woﬂoh.wm no/a sapeplane ayo2I) _— m E.oo_o - ‘seduerIo sep sa1aqes so a0 mmo.vﬁ oJrouef
¢ 59 ! op sefes ! P 9 serougLedxo se Jerdury Y sop Bl
ap opdimnsul — :
: : ‘BAIBLID
Bp 0B3RI09(] .
9 BOIPN[ BULIOJ P SIS SOp
BIP Op 0BSIpRI) © IOAOWIOL]
opepiAnly
SoxISoURUI] souewNH SIBLISJRIA] [es0] SOLIBIeUIISo(] Bp 0BSLIOSO(] sooirdadsy soAanalqQ BWOT, SN

SOPIA[OAUF SOSINOYY

HHOHED - SHAVAIALLY 3d ONV'1d

saper ap o[neJ OgS 9P BANRIIISY S [BIMN)) [BIO0S OBSLIO0SSY



operidosde ‘sreinjeu
OLIBMISO A SteLdjew deofdxy
eAneonpy edinbg A — By ayoaI) I0LI91X9 0 exed epy eI e OO SO wod ey | odrepy
SOSINOoY :S0[NopIsqo Iessedeny)
“OpeZIWIE B 5 0J15dSal 0
. ‘sojeye so ered Jezijiqisuog
eapeonpy edmbg mwowomww\www mwﬂmwmwm =lip=1g) sep MMH_MMHQ -sedIpn sagdenys ap mowuwﬂw MMWVSQ
: oo [exnyy SPARLE OBSIOAID 9 eLIo[e :
9P SOJUSWIUSS Jey[iLreg
"Opunti Op OJUSWIISYUOD
op BaIE ® egIR)Yy
‘(ees op sojafoad ‘sefes
SOp eoljpUIo)) 21U BLIZS[E B 9 opeziure
B[ES BPBO WOD € ‘OIATAUOD O JOAOWIOL] WHEN TR
OpI09€ 9p S30JBJSI(] “OLIE[NQBI0A Op
JOLIOIXD
SapepIAne : OJUSWESIRE O JOOAI0AR,] (z1 e1p)
eAneonpy edinbg N0/ apepiane ayoaI) .
Se sojuaIou] op sefes “BATIRLID JeAruIR))
ogdeurSew e 10AjoAUDSa(]
“0o1joquurs ]
‘ogdimnpsuy o3o{ op ojusunA[oAUssIp
BU J[IJSo(] 0 ISAOWOI
‘spueyul
SOPSW SO JBOLTSIISI(]
SPEPIAY
RRHER 118 souBtINgy SIBLIOJRIA] [eoo| SOLIBIRUIISO(] BP OBSLIOSa(] s0o1j19adsH soanalqo BWAT, SO
SOPIA[OAUF SOSINJdY

HHOHYO - SHAVAIAILY 4d ONV'1d

SOpeL] op O[ned OS op BARSIITY 3 [BIMIND) [RI0S opderoossy




"0AIIBONP
‘sted 50 e1ed 0spip 0ssao01d ou serfruey sep
: ogdedionued e seAnussuy
‘req op
‘opJe) oyuemp sted | OJUSWIOSYUOD IOTRUI LIN
Setjned opepiaie SHIRIEAIIOd ! SO W03 BOIWEBUI(] 9} © BSUBLIO ® JBAT)UQOU] (61 ep)
eATRONPH Bdinbg © SojuaIaU] og[eg ayaI) — mm.:::& : red op BI(J
Bp SOJUSWIS[S SOLIBA SOP
‘red erougKodut & J11qodsa(]
0 ered edueiquo ‘sorerjrurey
sode[ SO JeZLIO[B A
(Squt odrepy
op v1af ppnb ;) | "SIQSUBD SOIUDISJIP $0)SOT
dossajoxd BIp woo Jeyuedwooe o Iejue))
0)I9GOY] 10SS9JOIJ ojad soprzen sjus[eAljod BI(J 9p 0Nud) - onues 5 S STEOISTIT SOTSUILST BOISTA]
earjeonpy edinbg SOSIOAIP ogeg 9 9yoaI) Wod oyunfiod : meEo.«% 18001 : 3p By
STEHSIEN wo _mommrE mowwﬁow senno
ogssaidxs ap e[y wod sodey 100s[aqeisy
(Sgut op
soA12/'S,7 SO SDPO} "BLIQISI BWIN JIANO Joqe
eraop SEpeOsIIl sopepIane BI(] 9P ONUd)) &M ow obao.w / - “erp op =
010 Op SOSOPL 3 Stget; op E.mw s ayoa1) Op SOsopI sop 0J3U3D Op SOSOPI SOP BISIA OIu0D Op BIOH
vAyBInpy edmby 1o sory aued 1od op eLgisty ‘so0de1od senno
BUIN 9P BIMIS] WO sode| J003[2qe)sy
opeplany
soJIoouRUl souewmy STRLIOJRIAl [eo0] SOLIBIRUIISO(] Bp OBSLIOSA(T sooyrsadsy soanslqo BUIOT, SO

SOPIAJOAUH SOSINOSY

HHOHYD - SHAVAIALLY 4d ONV'1d

Sapel] ap o[ned OES SP BANEBAINSY 9 [eINj[n)) [B100S OB3RIo0sSY




"0 3p 2IOAIR ‘ezamjeu ep opdajord (zz eip)
BI(J 9p ONjuo BUIN 9p OdejUR e ered Jeziiqisus SaI0[ ep o
sopepIAle rednoypy op i 9p ou) i p OgoejuRld frqrsusg B]SQI0[4 ep
eageonpy edinbg Op sosop]| ‘rednoy) QIOALY ®Bp BI(/
: : Se sajuaIou] [RUOIORN] BIRIA] S atba) oD TeUoIE apepi) ep sejewr mﬁ;\:o:mww
10340 P [BUOIOEN S® J209YU09 S JasSe ] 1nol
BJEJA] B O19SSBJ BD BUBUIOG
‘ogdeysa
® 21q0s serssod
‘5903
3 mmnrﬁmE sagdueo -seyerd
seSuoredus]
SEp WaJepImno v sedueLo
op ogderojdxyg : :
S JBUISUS O JeAUIOU]
: ; odIe
. ‘ewo) or
dinb Sepupialie no Mwwow 1Ale ooz SOAISAE SOjUaUSS BISARWILL
BAnEonpY BAmDY Se sajualou| / 5 mw M. " o1 Jejuid/reyuasa(y Hd
P SE[ES ‘®oodo v
OAISN[E OLIEN]SIA 9P JIoLIe)Xe 0
opdeJo[dxa stemjeu | Wod 0}0BJU0D O JSAOWIOL]
SOJUSWIS[D JOY[0IY
HITEVE) P
odedss ou vzoinyeN BZOIMEN
ep sagdesijipows se ered
'p sagdeuniojsuern :
seSueLIo se JeZI[IQISuag
SE JBAISSqQ() : el
opeplARY
SoJIoouBUl] souBWNH STRLISJRIA] [e00] SOLIBIRUNSO(] ep 0BSLI0Sa(] s0o110adsy soAnalqO BWOJ, S9N
SOPIA[OAUT SOSINOaY

HHOHYD - SHAVAIALLY 9d ONV'Id

Sopel] 9p O[Neq OBS op BANEAIOTY 9 [IMN)) [BI00S 0B3LIO0SSY




o> Ay

/
(Sgut op
so412f's,z Sv SPPOY) "BLIQISIY BWIN JIANO JOqBS
omwm Mwmo mmm%oamw M_% sopepIAlE BI(] 9P ONUD) BI(J 9P ONUD) ‘e1p op 0juo))
0xnusd op g %m ° 10 SOIAL ap e[eg 9 ayoaI) Op SOSOpI SOp OJJU3D Op SOSOPI SOP BYUSIA op BIOH
pAREonpH BAINDY 1 aped Jod op eLgisIy ‘sopde1al senno
BWN 9P BINIS] woo sode] 1999[0qeIST [HQV

operdoide ‘srermjeu

OLIBNJSOA sTeLIoyew Jeio[dxy
eAneonpy edinbg 5 steInyEN By Clipklig) JoL)xa o ered Bp] T e TEULg S9[H WOoo By

SOSINIIY

Tejoy
wn op ogdeyuo))

‘so[nogjsqo Jessedenin

"OpUNT Op OJUSWIDAYUOD
Op BoJR B JR3IR]Y

‘opdeJofdxo
BNS O SO)UIOJIP
SOJUSIPAIZUI WO OJOBIUOD
sedueLo se Jeuorotodoig

‘L)oo

B -op- 0
earyeonpy edmbyg Sapepiale Sopeplahe oyo017) 9p-zej op o3ol 0  oorpy] (6 erp) OAIBIN
SB SOJuaJou] ap eeg om0l OB OWISIWRUIP O JBAIJUSOU] BOOSE]
mZm:. B m%ﬂﬁ w -600SEq Bp €353j
IS L ep 0s0131]o1 oprolyruIIs
BUIn 9p OEILIOQTIY Op OJUSWITOIYUOD
o Jeuororodorg
‘eOOSEq
‘opdmnsur ePp $00d1pen 9 vInyno
rmnsur P P I
B IRI003(] e1ad 03503 0 JejusWIO]
SpeplAlY
SOJI9oURUIL] souBwNH SIRLISJRIA] [ed0] SOLIBIRUNIS(] Bp 0BSLIOSS(T soorgroadsy soAnalqO BUIDT, SO

SOPIAJOAUF SOSINOY

HHDHYD - SHAVAIAILY Hd ONV1d

Sopel op o[ned OES Op BAEAIDYY 9 [BINY[N)) [BIO0S OBSRII0SSY




(saut op
Sv419f 5,7 S0 SPPoy) | "BLIOISIY BWIN JIANO JOQEBS
NWQ Mwmo s mw%onmﬂ Mm_ sapepiane BI(] 9p 0jud) BI(] SPp OJUS)) eIp 9p 0o))
ob:oos P &%m 10 SOIAL ap e[es X=li =} ig) Op SOSOpI SOp OJIJU3D Op SOSOPI SOp BIISIA op BIOH
eAteonpy edmby 1 oured sod op eLOlSIy ‘S9Q0RISF SBINO
BUIN 9P BINJS wod sode| Jo09[aqe)ISH OlEN
opendoide ‘sreanjeu
OLIPIISIA srerisyeur Jeiofdxyg
: D Loxsoevied e ;
eAneonpy edinbg 5 steanyEN By Elipelig Ions)xs o ered epp T e TBouLg S9[H Wod By
SOSINOY ‘so[nogysqo Jesseden[n
*SOJAI| SOp Tepind
€ SeSUBLIO SB JeuISug
"011e9) Op = 2
SEOUBLIO
sapeplAle seyurfuere] edad — sequiluere] :
|- - - SBU BINISY B IDAOWOL] (zemp)
op B[BS sop e[eg sop ejes ep sred .
‘seduern [rueyuy
SBI[IWe,] sapepiane SO WO BOIWBUI(] : :
5o wdinb © So1UBIo SE SJuaIRJIp erouguadxo 0JAIT Op
valeonps edinby S¢ Sapatau] rwn Jeuordsodoig [EUOIORUIOJUT
“eII9] eIg
Tedioruny sonngessod ‘Jediotunyyy op SONqRY Jejuawo J u
BO9)01IqIg SOp e[es BI2101[qI{] B BYUSIA ‘01A1] o[ad 03507 HaV
0 9 oyadsar 0 JPAOWOL
(Saud
d op v41af vauinb ) '$303URD SOIUISJIP S0)S0F
10ssejor BIp wod eyuedwooe o Jejue))
0LIDQOY JI0SSOJOIJ ojad soprzen sjuseAT[Og BI(] 9p 013U ap 010 5 - STEOISTUN SOJUAMINGST BOISOA
eaneonpy edinby SOSIQAID og[es 9 oyoaI1) wWo5 03un(uo : mw&bohomﬁ 10001 : op e[y
SIEHSIEN o Jeorsnur saQie1dd senno
ogssaidxa op ey oo sode| Joosfaqeisy
opEPIAY
soJreouRUL | souewNH SIBLIJRIA] 800 sourgjeunsa(q Bp 0BSLIOSO(] sooyroadsy soanslqo BWIOT, SOIN
SOPIAJOAUY SOSINOdY

HHOHED - SHAVAIALILV 3d ONV'1d

SOpeI] 9P O[ied OES 9P BANRAIOSY 9 [RIN|N)) [BIO0S OBSRIOOSSY




®lq ‘soyqy sop
9P 0JUD2/9YOID Te[02sd eplA eu sted sop
serjiwey Bp SBIOpRIOqR[0d ogdedronued ® Jorowoir (971 e1p)
eaneonpy edinbg mwo%omwwwwm JouRIxXy BI(J 9P 0Nud) 9 seI[Iwey ‘BIjIUIRY eljrure
v I ayo21) WO JIulyap © ep erouguodwI € Tejuswiog Bp BI(J
[eo0] wo opey[ned ‘eI[IWIR)/R[09SS
odoure /O1AIAUOD) 213US OBSR[aI B JOAOWOI]
‘BOURLID BD OAlSJE
-ogur e ered 0aprp ouqi[mbs ou srejuswepuny
SOJUSUISIS OO0
9BJAl &p [oded o Jeziofep
serjrue sopepIAle oJus[eAI[O serjue, ‘opiey ‘er[Iwey (¢ e1p) o
eAljeonpy edinbg se sajueIou] og[es ayoaI) B JueInp sopw Bp SOJUSUIATS SOLIPA SOp 9B ©p BIQ :
S& Woo BIIWERUI(] erougpodur e J1Iqoosa([
BN
& eied equipuoid ‘saTel[IwIRy
'uIn 5p ogdeoqery sode| so TeZLIO[EA
(Sat
10850301d op pa1af viunb 1) *$9QdUBD SOIUISJIP S0150F
’Ip wod Jequedwose 5 reyjue)
03190 I0SS9JOIg ofad sopizen aus[eAI]Od BI(J 9P OJJU) ap onues 5 - STESTSNT SOJUAITIST BOISOA]
eAnRONpPY edinby MMMMM%H OE[eS M ) woo ojunfuoo S9)USISJIP TLO0 |, P eIy
o s [esrsnw $305®IS7 senno
ogssaidxo op e[ny wod sode| 1009[aqeISy
SpepIADY
soJieoueul] souewny STRLISIEIA] [eoo] SOLIBIRUI)Sa(] ep oedLIosa(g sooyroadsy soAnslqo BWOT S9N
SOPIAJOAUY SOSINJSY

HHOHYD - SHAVAIALLY dd ONV'1d

Sopel] 9p O[neq OES op BANEAINGY 9 [RINN)) [BII0S OBIRIOOSSY




"OpuUN Op OJUSUNIIAYUOD
nas o Jediee o
— "SOJIOINOSD SOIWI SIYUSIJIP JLIGOISS(] (orew 1£)
eALeonps edinbyg SepepIAne BIOA BISIINOSH 2lip)ig) S0 0o Z0K) BISA EZINJBU € W00 awzmco
: : Se sajuaeuy muz_ﬁ.am e)sunoss anbaed OBJRIONUL BNS B JSAOWIOL] ep mwQ
ou opessed eI(J “BJISpBOULIq] O LIS :
wod BSUBLIO € SJUSISJIp
eIp win reuordiodorg
(sout
op v41af vpumnb 1) | "saQSuURD SANUAISJIP S0ISOT
Jossajoud BIp woo Jeyuedwode o Jejue)
01190y I0SSoJoI ofad sopizen susjeArjod BI(] 9p O[Ud) ap ornso 5 — STEOTSTIT SOJISTTSTY BOISDA
eaneonpy edinbg SOSIDAIP og[es 9 aypaI) wos ojunfuos : m“&bob.«ﬁ 1800 ’ op e[y oyuny
STEHOIEN wo Eo_mrS sagde1ad senno
ogssaldxa op e[ny wod sode| 1oos[aqeIsy
(sow op
S0A12{'S,7 SO SVPO "BLIQISIY BWIN JIANO Ioq©
erasp SEpeRS} SIpepIAle BI(J 9p 01U c.mm MM obno.w ¢ = “eIp op = o))
0420 Op SOSOp! suoSewy ap ejes CE =} Q) Op SOSOpI SOp OJJUDD OP SOSOPI SOP BIISTA op BIOH
eapeonpg edinbg 1O S0 oured 1od op eLigjsiy 50008195 senno
BUIN 9P BINNIS] woo sode] J009[aqe)Sy
opendoade ‘sTeInjeu
OLIBNISOA steLdjew Je1o[dxy
eaneonpy edinbg 5 SramyEN 'y oyoaI) JoLaxa o vred epy oI U TG Sa]q Woo ey
SOSINOY ‘sonog)sqo ressedenyn
opEpIALlY
SOIISOURUIL] sourwN STRLISJRIA] [e00] soLpIeuNsSa(q ep ogduosaq sooyroadsy soAnslqQ BWID] S9N
SOPIAJOAU SOSINOdY

HHOHYD - SHAVAIALLY 3d ONV'1d

$9pel] 9P O[ned OgS 9P BAIERAINY S [INN)) [BIO0S OBSRIOOSSY




“erexd ‘eurosig engg € seiojdxg
'0BOB)SI
© 01qos sersaod
9 SBLIO)SIY ‘seQdued
‘seSuoeduo] {I0LI9)X0 O
op ogderordxy UIOD 0J0BJUOD O ISAOWIOL]
sopeplAle RN wo\:mw MHMMMMEO ) ORIOA
eaneonpy edinbg s® Wowﬂ.o u.ou u no/o SapepiAne 2likicd ig) Ewﬁm\.ﬁuncomoﬂ_ ouy
9p eleg o005 T op ogdeisyg
OAISTI[E OLIBN)SOA 3P
opdeiojdxs sremyeu ezompEN
moEoM:oﬁo | ep sapdeorjrpows se ered
~IoHopXe SBOUBLIO SB IRZI[IQISUSS
odedss ou ezamjeN : bt oqunf
Bp sogdeuriojsuen)
Se IBAISQQ
. “BAIJ9] BdR)0 BUIN Op WY O
spEpIINWos) movmﬁﬂwwww%oo eL3ore woo wonbiew anb
YOSV SopepIAnE (toL)x%0 o5 opI ~ sojuswour reuoroiodosd | (oyunfap [7)
BP SELIRUOIOUIN,{ C no IOLS)ur) {OBSIDAID 9 OBIISOUSIp BOq ouy
SB SajuaIau] SEeI[Iwe,] .
eAneonpy vdinby ; ogdnnsuy 2.380 ‘ouy ap sojustows Jerordoig ap [euL] B)soy
ap [eul] 9P BISO {OIAJAUOO
ap sojuswow Jeuororodorg
SBYOIBIN
speprunmio)) ‘opeprunwiod
AISV sapepIAne :M.ﬁw%wwxmo 0sop[ 9 seI[Imey sarendod sarendod
vP seriguotoung Se sajuaJau] Hoj! serjwe,| SB WOJ OJAJAUOD sojues SO JeIqa[a)) SOJUBS
eapeonpy edinbg OEIMRSUY oyoa1) woo sarendog
sojueg SOp [erelry
pEpIANY
SOJIQOUBUL] souewng SIBLIS)RIA] [eo0] SOLIRJRUNSO(] ep ogdLosa(g sooyroadsyg soAansfqo BUIST, SO
SOPIAJOAUY SOSINOSY 01

HHOHYD - SHAVAIAILY 4d ONV'1d

Sape1q 9p O[ned OBS SP BAEAIONY 9 [BIM[N) [BIO0S OBSRIO0SSY




"sopeqreqex;
W13 B S0AIS[qo “edueLd vp
sounxoid o sexmny OJUSTITAJOAUSSIP O 21GOS
[eded ojeurio sagdusAIul se . (ser)
: Sied WOD 0BSLSIOAUO))
eaneonps edinbyg wo so)sIgox ajoUIger) 2lin) ig) 91qOS OJUSWIOAYUOD : sagdereay
o sopderRAY Opep 3 ALSIWS - ap eSanuyg
oZ OP SoQ3ejeAR sep “BI[[WRJ/0RIIMINSUI
eSonus ered sreg woo serougLiadxs op goon
[eNpIAIPUT ORTUNSY 9 ogdeIojul € ISA0WOI]
(saw
b "$9Qdued SOJUSISTIP S0)50F
Jossoyoxd op v4g2f v1uanb, ) - mw JIp S0
d sopizen Jus[eAl[Od BI(] 9p 0Nu) P —0 TUBCII008  JEIIE) BOISDIA
otonow.m .Smwom ﬁwﬂ o_MoEoWw oBrE. "5 ousar op 01U 2 JYOID STEJISNW SOJUSTINI)SUT o BrnL
pAliponpy edmby ‘P #IeS o310 woo oyunfuod SOJUSISJIp JBD0 ], Py oy[ng
STRLIGIRIA] :
o wo [esrsnw $203eI0F senno
0gssasdxo ap e[ny wod sode] 1909[0qEISY
(Sgut op
s, "RLIQISIY BUIN JIANO Joq®
Bl °p Sepensnyl sapeplane BI(] 9p oJjue @MW\ MN Mwmwwct il %I 9 L oo
043030 O SOSOpI suoBeul % M e .m oﬁuoh 7 0 Qmowo ) moU OJJud0 O Wo.mmv Wmo eS| 0 HE%
eAnRoNpy edinbyg N0 SOIAI P B[ES 431> % pt Sop i P P! SOp BIISIA p BIoH
: : : aured Jod op eLg)sIy ‘sapdeIaB senno
BUIN O BIMIST woo sode| wos[oqelsy
operdoxde sreinjeu
OLIBN)SOA sterojew Jelofdxsy
eareonpy edinbyg > SremyeN By ayoa1) Jouxs o vred ep[ oI P 0TI SoIq Woo ey
SOSINOSY ‘so[noeisqo Jessedenjn
“BAITBONPA .
: SIeUIiue wWoo JIgeIa)uy (67 e1p)
serjrwe,q SOpEpIAlR 02139[007 SeIjIue, | opeprunumiod ony 5 ouun
eAnRONpy edmbyg SB SajuaIou| snbueg =l i) B WOD S[BWIUR WO ‘soy[y v op ot
: : o [eul, orasseq
anbred wn e epy 9 sted so woo n3ersjug o
opeplany
SOJIOOUBUIL] souswny STRLISIEIA] [eo0] SoLIR)RUNSA(] 'p 0oBSLI0Sa(] soayroadsy soanelqo BUWQJ, S9N

SOPIAJOAUF SOSINISY

Il

HHOHYD - SHAVAIALLY 4d ONV'1d

S9peL{ 9p O[ned OES 3P BAIRAIOSY 9 [RINYIN)) [BIO0S OBILIOOSSY



eaneonpy edmbsy

eaneonpy edinbg

sapepIAne
SB S3juaIou]

sopepiAlje
Se sojuoeIou]

IOLIYXD
3 sapepIAlE
op se[eg

JOLIO)X9 9 O[S

ayoaI)

ayoaI)

‘B[es el
SOIUDISIXS STRLISJRTL
S0 SjuanIenpeIs
Jeyusuniodxa
o Jerndruey

‘(epepiiqesuodsax
9 erwouoIne ‘opdezruesio
‘ogdewinue ‘ogdeiodoon)
50)1qeY 3p opdisinby

{2IAT]
Ie O SedrepeouLlg

‘SepIANp @ SOPEpISSA03U sens
Sg OPUSPUIIE BIJJWE] B WO
ogde[a) BOq BWIN IBTUIIO,]

‘epenbope elos
oj[npe op ogIvIUALIO
= onb & opow
ap sojuoweodwoo
9 sapmyije sens
SE OPUBAISSGO BYJ03SD

Sp spepIaqy] e

oA
Bp 031s]J odedsa
Op OJUAIIAYUOI(9Y)

SOJAI| SOpPEPIANY

"SQAE
SO WIOD BOTWRUI(]

‘opeziuegio
OpoW 3p Suodunj
odni3 o onb ered seiSax
Jo09[oqe)sa wessod os anb
B OpOW 9P ‘sO}[npe/seduerio
3 seduero/sedurLio
AU SOAISJS SOde[ IeL)

OAI}9] OuB OAOU O IeJedasqd

SQJAI| SeIIOpEIULIg

BUIOSI]

IoLxa ofad orasseq

“eljiuey
Bp SOJUSWIA[d SOLIBA SOp

ogdeidepy

SQJAI]
SOpEPIALY

olquislsg

01508y

SOAY erouguodwr  ILqoosaq
) sopepiAle : (9z e1p)
eaneonpy edibg S)i =) g) oyoaI) . “SQAE O S0JAU 91UI SAI3qeS oy[ng
: : S SajuaIou] {soA® soe Je3onuo SQAY SOD BI(J
; ’ 9 serougLadxe ap vooIT, :
ered epuaid —
'SOAR 9 SOJOU 21U
BN P OBSRZI[EaY] ’
: SOAII9JE SOSE[ SO JOAOWOL]
SpeplALlY
SOJIoURULY souewINH SIBLISJRIA] [e00] SOLIBIRUNSS(] Bp oBSLI0Sa(] sooiyoadsy soanalqQ BUID] S9N

SOPIAJOAUH] SOSINOIY

4!

sopel op o[ned OBS Sp BALRIIIY 9 [RINI[N)) [BIO0S OBSLIN0SSY

HHOHHO - SHAVAIAILY dd ONV'1d



"SOpIUSS SOp
‘sean op ogderojdxyg :
oAlo SPABIE SBAN SE Jeio[dxq
Bl ‘BUIPUIA
seriosed o sopeplalje oue owrxoxd e
: . ’ Cltisdig) Bp 085200d . SEeWIpUIA
eAjRONpy vdinby SB sejuaIou] Ou Jeur)sop e 0 10LIB1X5 0u ‘euripuiA ep ossoooxd o
20[ 10 903l : 0 JBIOUSLIddXS 9 JBAIDS
[0t 91D no ‘sooplA ‘susFeun o 90
ap ogderojdxy
‘susgew 9 sersood
‘s905UBD ‘SBLIO)STY
op ogdero[dxyg "edueLp eu aambpe Jod
‘soor3oaepad serougleduos I9AJOATLSI(T
soyeqen
ap ogdeioqe[q
. JOLIIXd A ‘eZzoJmeu
PEpIALIE ‘edodp ouongQ - ouy | 0IqQUIRRS
eAneonps edinbyg e 2 sopeplane =lial=Yig) 'U onbe)sop wo soynyg
: : SB S9JUQIOU] C Bp SOINIJ Op SBAOIJ op oedeisq
; op se[es SO 9 $2J0J SB I9091U0))
"oBdIpNe 9
‘eonsed ogssardxa o= m .
: 0BsIA ‘ojeyjo ‘xepered ‘oje)
3p sopeplARy :
.. Op OPNUSS 0 JOA[OAUISI(]
‘eZainjeu ‘ezainjeu
B IBAJSSQO Baed Bp sopdeULIOfsUB)
JOLISIX OB SBYSIA Se IBAIOSqQQ)
‘0BITMIISUI
SQIR[NOLLINOBIIXD 'p opdonip -ojuswre[ngoax
SopepIAle SapeplAle ajuofeAljod JR—— ep sojueuosaidor s | oe sagdeIo)[e o opSrmsur sred
sep $210s$9J0IJ Se S9)uSIoUf oges Hed eIopeonps ‘seduerio Bp OJUSWERUOIoUNJ op oprunoy
eAneonpy edinbg sep sroapsuodsalr 0 J220YUO09 ® IB(]
woo [eJoF oprunay
Ipepiany
RSN souewnH SIBLISJRIA] [e007] SOLIBIRUNS(] 'p 0BSLI0Sa(q soony1vadsy soAnalqQ BUID], SOIN
SOPIAJOAUY] SOSINOOY €1

HHOFHED - SHAVAIALLY Hd ONV'1d
sopel] op o[neJ OBS 9P BAIEOIISY 9 [RIMN)) [BIO0S OBSRIIOSSY



Y

-

“eoljewio}
B 21QOS SOpBOjUS
dinb SapepIAlle 101193 FId 9P onuen M% Mﬂ% MMMWMMMMMM "OY[IW Op SBINJX3) oypi op
eAneonpy edinbyg SE S9JUaIsu] no og[eg 9 ayoar) ap mw.oomH moazowm,.«% m.w TeIOUAIJIT epeqoJsa(]
“oyyrur
op oederojdxyq ‘oyjrur o reropdxyg
(sau
op vd1afvuunb ;) | SIQOUBD SOJUISJIP S0)SOT
1ossajoxd eIp wod Jeyuedwooe 9 Iejue)
0110q0Y JOSSSJOIg o[ad sopizes) ualeAI[Od BI(] Op oNue) ap Shuss 8 ayoal> STEOISITH SOTIPWTLSTT BOISNA
rAneonpy edinbg SOSISAIp og[es 9 9yoaI) wWoo ounfuod : m.oéouuwﬁ 1800] : op ejny
STELISIEN wo Eo_mrE mowueo.w senno o1qmno
ogssaidxs op e[ny woo sode| 1903[0qeIsy
(Saut op
Sp413f’s,7 SO SPPO] "BLIQISIY BUIN JIANO JOQRS
erasp Sepensny; sspeplane BI(] Op 0Nud) EM op obaow ! ‘eIp op [Glilve)
OHuao Op S0S0p! suoBw op eleg =Rl pl)ig) Op SOSOpI SOp OJJUdD Op SOSOPI SOP BUSIA Op BIOH
eatponpy edmbg NO SOIAMT apred Jod op eulsIy $9QORIAT SelNO
BN 9P BIMIO] woo sode| 1000[aqeIsT
opeudoide ‘sreinjeu
OLIEN}So A\ sieLsjewW Jeiojdxg
rAnjRONPY BdInby 3 steanjeN By oydaI)y IoLv)xs o ered epy LT B0 JEOUH S9[H Wod By
SOSINIY ‘so[nog)sqo Jessedenyn)
Speplany
SOJIOOUBUL] souewn| STRLISJRIA] [eo0] SOLIBIRUNSO(] Bp 0BILIOSA(] soomyroadsy soAnsfqO RWO], S9N
SOPIAJOAUY SOSINJaY

14!

HHOHHD - SHAVAIALLV 3 ONV'1d

SOpeL{ 9P O[ne OBS 9p BALRIINDY 9 [N [BI90S OBSBIOOSSY




B[ES BD SBUI}OI

sQw op

earreonpy ediby sopeplAlle SopepIALIE sorenIureq “B[es 21qos sted so woo oFojerq [ouy — sreg
S SojuaIou| op se[es Iod sred op ogrunay] ees op sojaloid 3p OBIUNOY
so wred sied so seziiqisusg =
‘apnes e vied
SNBW 9 SUOQ SOJUSWIE op
OJUSWIIOAIUOD O JISAOUIOL]
B)SIUOTIOLNU z
BISTUOIOLIINN sopepIAne coe -Sojuswiije ogdeuomy
eAneonpy edinbyg Se sejuaIouf 22310 P493) c_onMMMW%n_v SOLIPA 9P 0BIBAISSqQ) ep BI([
‘sejuaiefIp
saroqes op oedeisnIa(q
oansy *SEOISLIS}ORIRD SOJUIJIP oIqmnQ
selooIed sopepIAle qugep v JOLIOYXQ oue oEm.xmz d ou moﬁom 1200(U0d9Y [ewTuy
pAEonpY Edinby e . 1o SRy JULOp € opeplAlY moEB.Mw%“wMahomnO e
EIp
3p 0XUdO Op SOSOPI *sosopI so ered ojradsar
SO wos oyunfuos 9 0)aJe 0 ered JeziIqIsuog
W SOpepIAllY
BIOPBWITY 9 sopeplane nuep v BI(] Op 0Nua)) T 080p[ 0p BIQ
eaneonpd edinbg SB sojuaIau] : 9 9YaI) srew svossed Woo O3EIHOS
eoUBIqUIO] Op S9ABIIR OBSRZI[RID0S
BUIN 9D BI2UY
Bp OJUSUIAJOAURSIP
0 I9A0WOJ
SpEPIADY
SOJI90URUL ] souewIny SIBLIOJRIA - [es0 SOLIBIBUNSS(] ep oBd1I0Sa(] sooyroadsy soansfqO BUWIOT, S9N

SOPIAJOAUF SOSINOTY

Sl

HHOFHO - SHAVAIALLY 4 ONV'1d

sopelr 9p O[ned 0BS 9P BARAIISY 9 [eIM[N)) [BI00S OBSRIN0SSY




(souwt

HHOFYD - SHAVAIALLY 3d ONV'1d

sopel,] 9p o[ned 0gS 9P BAIRSIDIY 9 [BIN}N)) [BIO0S OBALIN0SSY

op va1a3f pyunb ;) | S9QIULD SAIUSIJIP S0]59T
sossaoxd vIp wos Jeyueduwooe o Jejue))
0)J0qOY] 10§S9JOI o[ad sopizen oJusleAljod BI(] 9P ONUd) op onuos SyaIs STeOTSTIOT SOTOaTHTLTSTT BOISOA]
eapeonpy edinby SOSIOAIDP ogfeg 2 ayoaI) 05 oo : m.oEE&G 18001 : op B[Ny
SIBHISIEN w9 [eorsnue $3Q0.IS5 SBNnO
ogssa1dxo op B[y wod S0de| J00d[oqeISq
(sout op
5 SEDRNSIIT sv412f 5,7 Sv sppoy) | BLIOISIY BUWN JANO JOQRS OIQUISAON
eiaop . m%ow.ﬁw Eﬂ. SopepIAlE BI(] Op ONUD)) BI(] 9P onua) 'Ip op ooy
0Hus0 0p momocm : ap RS 9 oyoaI) Op SOSOpI SOp OIJU3d Op SOSOPI SOP BISIA op BIOH
BAlEonpY BAIDY 1O SOIAFT sured Jod op eLgISIY ‘sogdetad senno
BUWIN 9D BINNS wod s0de[ 1909[oqeISq
opeudoide ‘sreInjeu
OLIBNISOA steLojew sero[dxyg oo
eaneonpy edinbg 2 steanyEN By Elip)ig} IoL2)xs 0 ered ep| oI el TESUTg SO[ WI0d By
SOSIMOY ‘so[noeysqo Jessedenn
oyo2J0 BU —
k1 oﬂhwﬂv%“m@_oo "BJBp € JRIOWAUWO))
sopepIAle QJUo[BAT[O] : sexnig
’ SV fel=d 'ewn 9p ogderofdx: oxqmn
eanyeonpy edmby SB SjuaIou] og[es 49910 aoww_mubmnw d sep Bi(q 4mno
RPN ‘olowW Op STeUoIdIpRI}
Bp oedeI1ooa(g : DN
. SO}IqBY SO WOd 0JORIUO))
‘soonse[d soyeqel].
SpepIAlY
soJ1aouBul] souBwINE STRLIOJRIAL [eoo] SOLIBTRUNSa(] Bp OBALIOSI(T sooyroadsy soAnsqQ BUWI], SN
SOPIAJOAUF SOSINOY 91




ewn Jepnle € 1e)so
ap eLrepIjos sjusuodwioo
© SI[IWe] Sens o SedUeLId

.omwaumq_

‘opepiAne sep ojun{ Jejuswo,]
ep BLIRPI[OS ‘ewelid op sepysoa
sopepiAle BIjJUIR] I N : ewelig
eaneONpy evdinbyg <® SorUaIal og[es N oyauodwod oyoa1o e vred wama oD Bre
¢ 59 ! 9310 BU SEI[Iwe) ap oyoey ofod serrue; pea

S wiod 0gdeIoqe[o)) | sens o SBIUBLIO S SJUAIJIP

eIp win Jeuordsodold
oTey OJQUIAON
BUINU J190S3I0 WIASP SBPO)
anb seduewo se reIqULT
SoIRI[IIe,] "SByUB)SED Op
SO Wod 0IsNFe] ogdetordxs o ogdeisnIo(g
‘eoodo {OBIBZIUISIBIUOD
ogdimsu] sopeplAle SoTRI[TUIE,{ ’ '
U e og[es i B SOAISN|e soy[eqes} 9 OIAJAUOD OYUILIBIA] OBS
Bp SeLIRuOIoun,j SB S3judIou] ¥ ogdimnsuy R . :

N ; o ap ogdezreal op soyuawow Jeuorosodorg
€ WOod oBdmynsul ‘sarejndod saQ3dipen

Bp OBIRIOD3(] sep ogdearssard Jorowolg

speplany
SOJIooUBUI ] souewng SIRLI)RIA] 820 SOLIBIRUNISS(] 'p ogdLoso(q soorjroadsy soanafqO BUWIAT, SN

SOPIAJOAUF SOSIOY

Ll

HdHOHYED - SHAVAIALLV 3d ONV'Id

SOpRI] 5P O[NBJ OBS 9P BAIERIOY 9 [RINY[NY) [BIO0S OBSRIOSSY




"$30dBULIOJSURT) *IOLIIXD
sens sep o odwa) 3 SIBLIS)RW SOJUQIRJIP
Op OBSBAISS WD 0JBIUOD O JOAOUIOX
P ogdealssqQ d
{B9) OB SO)UIOUT ‘ezamey
Q)X se3uaedus :
SOpepIAnE 1OHOIXS UorEstis] ep ogdeuniojsuen e exed | OUIDAU] - OUY
eATJRONPH BdInbyg se SoyURIoU no/o sapeplAne ayaID a sewrood 5 5
: I ] B SESUBLIO SB IRZI[IQISUSS op ogdeisq
ap se[es sagdued ‘Selio)si :
mmZm%MMMmM IAle F0pdeso
A m_o m@%. " B)SOp SBONSLIg)oRIED
Hreqesn S JO0aYU009Yy
ap opdezijesy
(sout 5 "$903ULO SOIUIJIP S0150T
Jossojoxd P o4 &ﬂ ME 0.1 | woo Teyuedwoor o Ipjue))
OHOqOY J0ss2joiq | - ojed sopizen SHBIBAIIOL | Bl 2P 0ua) 3P OJJUSD & YOO SIBOISNTU SOJUSTUILISUI BISIA oIquiLza(q
eaneonpy edinby mm_mwoow% OB[ES =XelikkYig) w00 oymfuo SOIUAIJIP J800] op e[ny
TeHSIEN WO [eoIsnuI soQdeIas senno
ogssaidxo op e[ny oo sode] J009[9qe)SH
(sout op "BLIQJSIY BUIN JIANO JOQRS
eI op e — Sp412f 8,7 SV SPPOY)
: : sopepiAle BI(] 9p 0nua) 2I(] 9P ONJU)) ‘eIp op Glive
01120 Op SOSOp! suogeul op e[eg 9 oyoaI) Op SOSOpI SOp 0JJU3D OP SOSOPI SOP BJISIA op BIOH
eaneonpy edinbyg NO SOJAI'] =
aped xod op euo)siy 89Q5BIOT SBNNO
BUIN Op BIMIS] wod sode] 1009[aqe)Sq
opedoide ‘sreanyeu
eonpy edinb OHIFISIA en ayoar ougxo ovied © SteLopeu Jei0[dxg S9[H WD BNl
eAljeonpy edinby 5 STEImyEN q Yo31) Loy PI N1 eu IEoullg I 2|
SOSINOSY ‘sojnoe)sqo Jesseden
Spepiany
SOIIOURUL] souewny STRLISJEIA] [e00] SoLBIRUIISS(] ep ogduose(q sooyroadsy soanafqQ BWISJ, S9N

SOPIA[OAUT SOSINISY

81

HHOHED - SHAVAIAILY 3d ONV'Id

sopelq ap o[ned OBS 9P BANEAINSY 9 [RINN)) [BID0S OBARID0SSY




“BI[IUIR] eqIe
s ovﬁ.:r: Hions 3 eduURUOO Sp segde[al
] : I923[9QE)S3 9 serjjwiej sep
i sp eied [E1eN 9p €1soq ogdedronued © reAn)USOU]
S9pepIAle mbnoo °avs ‘apeprunuos ‘seroffejeu [ereN
eArjRONpPY vdinbyg oB[es ‘opeprunwos
: : SB SajuaJau] e — 9 SaJBI[IWE] WO sag3d1pen o sawn}sod ap ©I1soq
ﬁom.oo.ﬁo opey[nied oyoue] | sofed oyradsar o rejuswo g
‘w9l 0 Wod “eIuIey/5Y0o10 0IqQUIdZa(J
OpI09E 9p Syoald cmuﬁ.ogﬁ B JoACWOL]
'p oBdrI009(] :
"BIOUQIOLISP WO seossad erotRionad
BLIDOIR] SSpERpIALIR eLIsomEg soe1) opdrmnsur wod 0pdeIs)Ul B JIOAOWIOI] mo“%.m &
eaponpy edmby St ssjusiou] . PUL B BUSIA :0B3BI0[SIP Op SBULIO] [eUOIoRWISU]
SOJUAISJIP J909YUOD B Je(] BIQ
opepiAny
SOJIooURUL| souewny SIRLIJRIA[ 8007 soLIgleUNSa(] Bp oBdLIosa(q soory1vadsy soanelqQ BUWOJ, S9N

SOPIAJOAUF] SOSINOdY

61

HHOHYED - SHAVAIAILY 4d ONV'Id

SOPeI] 9p O[ned OBS 9p BAIRAINGY 8 [RIMN)) [EI0S OBSRIOOSSY



SBAIISQJ
se00d9 SE J81GO[9D B BULIOY 9P ‘SeSUBLID 5 SOSOPI XU SEOIWRUIP SIPBPIAIE S OBSBZI[Eal © JISIXO [JeN ‘OYUILEA OBS ‘USSMO[[BH “BOOSEJ ‘S9QJRIOWIDWION SENNO SEN] (BION
ogdejusUII[e
’u 1znponur sowaspod «isowun3o[
OWO09 9 SOIdIJouaq SNas 9 seynuy
Joyefoig aYoaId doyssysom SO opueoe)sop ‘cwnge| SB J900qUu0D
BISTUOTOLINN] Jopendwmo)) ALSAOSV | epseduen) wn No eI BWN I909U0D SOweA,,
€ JBp SOSOUI SO SOPO, "BOLIqITY QJUSWI[BSUSTA]
saloqes 2
SBINIX3] SOIUSISJIP oed
Jeyuowiadxa sojuswI[e Op [erpunjy
vied sejnigy SOp BPOI B JO00U00Y BI(
Jojelo1g oyoaro seuea Jeio[dxy oed opdejuou|y
BISTUOTOLIINN Jopemdwo)) AdSAOSV | epseduen) sresnjeu TeUOId9JU0o & Jopualdy Bp
Sejun op oBdezIIIN) Jerpunyy eiq oiqninQ
ayoaId BIOURJUI BU
Joyolorg Bp SedueLd SOATJRLIO 9 SIOARPNES sepeIqiinba
BISTUOIOLIINN Jopendwo)) AdSAISV Sep sred doysyrom S9YouE| JRUOIOdJUO)) soQdrayal
op ogderedarg | (muygop e)
SOjuSWIE SO JIZNPOoJul
oyoalIo Owoo ap sapdejuaLI) Jejusunye
BISTUOTOLINN] Jopefo1g Bp SedueLo Iejuowie ogdnponur
Jopeindwo) AdSTISV sep sred doysyrom ogdeoiJisisalp 9 anb O 9P SOPOIIA (druryop ®)
SpepiAny
soJroouBUI] SOUBWINE] STRLISIBIA] 8001 SOLIBYRUNISO(] ep oBSLIOSa(] soairoadsy soanefqQ BUWAJ, S9N

[DUOIDLIINN DIy

HHOHHD - SHAVAIALLY 4d ONV'1d
SOpRI] Sp O[ed OBS 9P BANBLIOSY 2 [RININ)) [EI30S OBSRINOSSY




ATIVIDADES
CENTRO DE DIA



S T b

all

“BOURLIO Bp
OJUSWITAJOAUSSIP O 9IGOS
sted SO WoS IBSISDAUO))
(S :
b
OMeqOY Jossagord | ossojoxd ofed " Eﬁﬁww&: 1) 'S3Q3uBd S3jULIRYIP S0)SF
eAneonpy edinbg SOPIZeI) SOSIOATD SuS[BAI[O] BI(J 9P ONU)) op onuan syoaIo wod requedwooe 9 Jejue) BOISOIA
LA ) : : ogJeg 9 901D ap By
STRLISJRIA] woo ojunfuod
RIOpRUWIUY wo [esrsnu STBOISIU SOJUSUINISUI
ogssaidxa ap e[ny SOWURIOJIP JB0L
$905e108 senno
wod sode| Jo0o[aqeIsy
(saw op
Bl op ¥ "BLIOJSIY BWN JIANO JOqE
0IuaD Op S0SOPI 3 sepensnyy S U Sp419f 5,7 S0 SVPO}) HoISIy e qeg
eaneonpy edinbyg suaFeut PEPIA] 1 op 0 CI( 9p 0RU3; eIP 9p 0Juo)) Op BIOY
: . 10 SOIAT" ap eleS 9 9YyoaI) Op SOSOpI SOp OJUAD Op SOSOPI SOP BUSIA oloue(
E_o ?L:w< ¥l s1red Jod op eLig)siy {S9Q0RIO5 SeNNO
: ’UIM 9p BIMIS wod sode| 1009[aqeIsy
SOJUSWIIYUOD Bp
BO0I] 9P SOJUSWIOW
opepIAnE Teuororodoiy - B)STUOIOLINN] (Jrutyop
S9JULISTXD ogdLony op 2 SojuaJau] 9JUSIRATIO] RI(J 9P ONUD)) eymaed ejad opraowoid B BJED) 0SOPI
S0SINOoY *}SH/BISTUOIOTIINN SIBLIQJBIA] ogJes op SOSop] - 9P OJUSWIOJA] - OJUSWIIOAIL[OSD OP OBSSO§ | Ou ogdejeIpif]
o3I S9Q31peRI) 9p OBSELIdAL
nD Uy speprane Bp seSueL) - | sosopr ered seo100 | o ogdernumse ‘OBSIOAID 9p 9)
SOJUQ)SIX ‘0'SY  sajua19u] oJueArjod BIq 9P O[ue) | 91a1-0[0q Jozey ‘BIp | sojuowow seuordtodord - | sioy sop e
SOSIOY ‘avy SIBLISJRIA] OB[eg Op SOSOp] - | O® BAISN[E SPEPIANY BLIBUIIND) SP OJUSWIOIA] - | Op 0B3RIQI[D)
opeplany
SOJIOOUBUY,] souewN] SIRLIOJBIA [e00] SOLIBIRUNSa(] Bp 0BLIOSa(T soohroadsy soAnsiqo BUIAY, SO

SOPIAJOAUY SOSINJSY|

VIA 40 O4LNAD-SHAVAIALLY Ad ONV'1d

Sopel] 9p O[neq OBS P BANESIOY 9 [IN[N)) [BI0S 0BSLIO0SSY




~
(Sout
op va1af ppunb ;) | "S9Q5UBD SOIUSISJIP S0)SOT
OM2q0y .Smw&w_m hwmomoa eIp wod reyueduose 3 rejue)
vAlEonpY eCNbY Ole¢ sopizen SHeIEAlod Em wvn”wbzoo ap 01uad 9 JYIAID STBDISTIUI SOJUSUNL)SUL SO
[B3mms SOSISAIP ORI®S o310 wod ounf{uod S9)UAIJIP JBOO ], epEny
RIOpRWIUY STRLISIBIAl :
w9 feosrsnuw $203eIaB senno
ogssaxdxs op ey wod s0de] J009[eqeISH
) *BLIOISIY BUIN JIANO JOQRS
Sout o,
viaop Y XIETA uwN ncﬂcﬁot "EIP 3p
0JJU3d Op SOSOPI & sepensnjl cY OJJu3d Op SOSOPI SOp BYSIA
: : sopepiAle BI(] 9P ONUd) BI(] 9p OJ3U9)
eareonpy edinbyg suageun o 0Ju0y) Op BIOH
: : op eeg 8 ayo21) Op SOSOpI SOp .
[eImn) NO SOJAI'] d 10d ‘sagderod senno
JOpRUWIUY SHEC 100 Op BLOISHY woo sode| J00d[aqe)SH
viopeu] BUIN 9p BIMI]
OJI2IOAS
yn) ‘uy speplane SIRIOOS
SOIUL)SIXO oSV B SojuoJou] aus[BAI[O4 sejsodsal OBSISAIP 9 OTAJAUOD SBIBOSBIA Op 9[Teg
SOSINOY av'yv SIBLIgJRIA] og[eg Se sepoJ, op OJUSWIOIN] [eARUIR)) OP [ISa(] (127) [eARUIR)
I|I||II]||
onno Jowry
0 woo eied oyuLed SSZI[3) SOJUSWIOW op BI(J Op @
ClikE g 3 SO)USUITIUSS TeIQUUSJal & JOWR Op BUIS) | SOJOTY SOp eI(]
apepiarne ep seduen) - sop ogdezuoep 0 Jeio[dxs ered oSoreiq | op ogseigs[e)
SOJUQISIXD [eanyn) 2 SojuQJou] USIBAIO] BI(] 9p OJUD)) SOJUSWNUSS BAIJRIOWAWIOD BSURIqUIS] - 50191V
SOSINOY BIOPRUWIUY STRLIJRIA] og[eg Op sosop] - SO Jezrjeyuy 'UWN Op ogdeIoqe[g | sop eurweg
S— S— S— ——
opepIAne BUIO} O 91GOS
SQJUL)SIXD [eamyn)) ? SojuoIoU] SJus[BAI[O] B 9p 0pus) | sopepmod spafssod | opdeunojur wod ojepyued ®)
SOSINOY RIOpRUIIUY SIBLIOJRIA] OB[eS op sosopJ - ered Jezifiqisusg wn 9p e320ud 5 030 | AU Op BI(]
SpeplAnly
SOJI9oURUL] souewny SIBLIR)RIA] [e20] SOLIBIRUNSa(J 'p opdLosa(q sooyroadsy soanslqo BUID], S9N
SOPIA[OAUY SOSINOaY 7

VIA 30 OYLNHD-SHAVAIAILY dd ONV'1d

Sapelq op o[ned OBS 9P BALRIIINY 9 [RINI[NY) [BIOOS OBSLIO0SSY




sapdipen BIOARWILL]
2 seQwIowW —ouy
[eImym)) B sajuaIouy QJUSRAT[OJ RI(] Op ONIUI) IeIquid[ay - $2J0[J Jeyue[d o ogdrmnsur op ogdeysg
rIOpRUITUY og[es Op SOSop] - S3IO[J Jejue[{ - BP 0BSLI009D ® IBpNJA op eduepn
BIOURJUL
BNS BU [ewieied
vIng1y ep Jopod ZI[oJ
[eImn)D B SSJUQIOU] SJus[eAIO] BI(] 9P 0NUd) 0 21qOs SOSopl ojuswows wn Jeuordsodoxd LD
BIOpRUNIUY oeg[eg op sosop] - $0 woo ogoreIg 9 seduelquio] JeIOqE[ 1eJ op BI(J
- =
o 5 o 2. SPEpIUIIOD [e100§
2. o B SO100§ .
A S =@ SOMAI) OjuRUIROSI O JeIqany) - oBSImMInISuY odIey
N B g5 o : [eorsnw ep OLIBSISATUY
= a8 p SoIeI[Iwe,j
S o g ogSrnsuy soqua1) ogdewirue op opIe) 8207 9pEpPIUNWO)) X
& g | ®pojuaeAljod : 9 OIAJAUO09 OdouI[e BP OJUSUITAJOAUS
N og[es op ogdezijesy 0 9 OIAJAUOD O JOAOIOI]-
OBSTIISU]
Bp OLIBSIOAIUY
X op
oBdeIoWDUIOD
op BUBWILg
SOJUSWIIOYUOD
emyn) ® SojUQIou] OJUS[RAI[O] BI( 9p onud)) | op eoon o eyuIed OpEepPaId0s BU IoY[nu (®)
BIOpRWIUY oeJes Op sosopj - 9P OJUSWIOA] ep [aded 0 21qos IeSI0AUOD) | IOYINJA] BP BI(]
IpepIANY
SOJIOUBUL] souewng [eo0] soLgRunSo(J ep oedrosa(g sooiJroadsy soAnslqo BUIO], SO

SOPIAJOAUF SOSINOSY

VIA d OYLNID-SAAVAIAILY Hd ONV'Id
sopelq 9p o[neq OBS Op BANBAIONY 9 [BINI[NY) [BIOOS OBSBI0SSY




(6T-ST
9p BUBUIDG)
ogdmnsuy BI(] Op ONUR)) 0so131]01 vIORG BOOSB]
Bp By Op sOsop] - OJUSWOA] - BIA BWIN JBZI[BOI D JRLI) | Bp OBSRIQe[O))
(Soui
op vaafvrunb ;) | $9QSURD SOIUSISIIP S0)503
oo homwﬁwi M%Momn““ SJUS[BAI[O BI(] 9p ONud s w09 Jequediwoot o 1ejue)
Sﬁwo:me nbd or moﬂww.ﬁ o a om u._ d .M oﬁoow 2 9p 0NUID 3 YOO STROISNUI SOJUIUWITLISUL BTN
[BIBITD P 2I¥S 4910 wod ounfuos SQJUSISJIP JBOO ], P ey
RIOpPRWIUY STRLINBIA] ‘ o
W [esIsnw sagdeiod senno
ogssoxdxs op e[ny woo sode[ JoooaqeIsy
(sout op
BI(] 9P .
: soa12f 8,7 sV SDPOY) BLIQISIY BWIN JIANO JoQRS
0JJU3d Op SOSOPI @ sepensnjl :
sapeplAne BI(] 9P ONUd) BI(] Op 0Nud) ‘erp op
eATIRONpY BdIinby suaew] 0Ju0)) Op BIOH
: : ap eeS 9 ayoaI) Op SOSOpI SOp OL)U3D Op SOSOPI SOP BIUSIA odreN
[emyn) no SOJAIJ -
aped xod op euQIsIy S9QORIAS SeINo
BIOpPRWIUY
: BLUN 9P BAMIS] woo sode| 1029[oqeIsT
apepiale ende
SOJUQISIXD [eamyn) B SOJUQIoU] QuUS[BAI[OJ eI op onud) | endeg ep eouguoduw | ep erougjoduwn € Jezijeyuo en3y ep
SOSINOY BIOpRWIUY SIRLISIRIA] ogfes Op SO0SOP] - e eled rezi[iqisusg | ered oyfeqen wn rejoge[q | [erpunyy eI
opepialje Speplola) 9pEpIoI2] BP
SOJUDISTXD [enymn) B SojuaIou] Au[eAI[Od BI(] 9P ONUd)D) L ZI9] 21qos JeZ0feIp o ZI[9 0SOPI | [BUOISBWIU]
SOSINOY BIOpBUWIUY SIBLISIRIA] oges op s0sopJ - ze] soa onb Q,, eped zey onb o0 10A210ST BI(q
soanue
SaJer[IuIe) oyoa1o ep edinbyg QIOATY soduo) I9ATASY - (77) at0AIy Bp
sojed opeop [eamyny sa107q ogdmnsuy BI(] op oNud) BZAIMBN S9]° wod BNy, 03afoxd [euoIoBUIIU]
[eLISIRIA] RIOpRWIUY Bp OUSLID], Op SOSOpJ - 2 WO OJOBIUO)) - Op [B90] OU 9I0AIR JejUe]J BI(q
Spepiany
soqroourul | souewngy SIRLID)RIA] [eo0T SOLIBJRUNSO(] €p 0BALI0Sa(] sooyroadsy soAnalqo BWI], SO

SOPIAJOAUY SOS.INJISY

VIA 34d OYLNAD-SHAVAIAILY 3d ONV'Id

S9pe1q 3p O[ned OES 9P BANESINGY o [BIN[N)) [BID0S 0BIRI0SSY




[HqV 3p
ST op eougpodun
B J0Qa01o ] -
wn epeo
apeplaAne ap serougLadxe
SOIUDISTXD [eamn) © SO)UQIou] 9JUS[BAI[O] BI(J 9p 03U3)) 3 SBIJUOAIA eonse[d ($2) spepiaqrg
SOSINOSY BIOpEWIUY SIPLISJRIA] og[es op sosop] - IeIquIoay - ogssaldxs op soy[eqer], 'p BI(]
©)19q09S9p
9 JoZe| op ojudWoul (81)
3D uy Ieuordiodoi] - Snasnj sop
BpBIUD DSV saJopalie BI(] 9P ONU9)) | jedmyyno oruowiyed JeuoIoBUIOU]
ep oysn) avy no eIquio)) Op SOSOp] - o ered rezijiqisuag - NIsNUI Win JeJISTA eI
ojge ogdewnxoide
op eroueuoduy - JISIXS OBU B OPIAD
opeplane oliaq wn 1oqaval erwspued 8 Woo nojoje [uqy
SOIUD)SIXO [exmn) € sojuaIouy 9US[BAI[O] ®BI(] 9p OJUR) 3p OJuSWIUSS so anb o Joqes 1eIns0xd (g1) ofiag op
SOSINOAY BIOpRUIIUY SIBLIQ)BIA] og[es op sosop] - op sopeolrusIg - 9 BWI9) O 91GOS BSISAUO)) [erpunjy ei(q
BOISIJ SpEpIAIJR
ep erougprodun
e ered rezijiqisusg -
opepiAne OJUSWEXE[AI (9) eors1gy
SOJUDISIXD [eInyn) 2 SOjUQIou] 9)US[BAT[O] BI(J Op oua) 9p SOUSWOW BONISeUId apepIAnyY ep
SOSINOSY BIOpRUIIUY STRLISIEIA] oges op sosopJ - IoAowoId - op B[ne eUIn op ogdeloqe|q | [eIpunA BI(]
sopei 0AR[NO
ap o[ned OBg YoaI) op so3nue sojqey
SOJBI[IWER] ayoa10 ep edinbyg 9p BAIJBOIOOY o | ep seduel)) - | Jeradnoar o ezomnjeu
sofad opeop [ean) [eamn)) [B100S | BI( 9P ONUS)) B WI0D OIAJAUOD BLIEHUNTIOD BLIJIUNWIO)
[eLISIBIAL RIOPBWIUY EEILELEIN 0B3B100SSY op sosop] - 0 I9A0WOI{ - BLIOT| BN JRZI[RIY BLIOH
SpEPIAY
SOJIooURUL ] soueuImp SIBLI9JRIA] [e007] SsoLBIRUISa(] ep oBdLI0sa(g sooy1vadsy soAnafqO BUIOT, S9N
SOPIA[OAUY] SOSINOSY S

VIA 9d OYLNAD-SHAVAIALLY 40 ONV'1d

Sapelq 9p o[ned OES AP BANRIIOSY S [RINIIND) [BIO0S OBSRINOSSY




(€1) eumigy
SOJUL)SIXD [emn) US[RAI[O] BI(] 9P ONUd)) 080131]21 $9Q3BIqa[90 S JIAN(Q) op BIOYUDSS
SOSINdY BIOpRWIUY oeJes Op Sosop] - OJUSWIOA] - 0319) 0 1eZ3Y | BSSON 9p BIQ orE
apeplAne (se) soyq1y sop suaSesuow
SOJUS)SIX9 [eanyn) B SOJU2I9U] JUS[BATO] BI(] 9P 0D eynIed OpUSQI991 OATJRIOWSWIOD
SOSINOSY BIOPRWIUY STRLIOJRIA] oges op sosopJ - 9P OJUSWIOJA] - BIp O JBIQa[0)) OBIA Bp I
Eﬂ%
'$9QdUrO SOIUSISJIP S0)SOT
031990y Jossojold Jossajoxd op o4 &WNME nb,1) won Teque %Eoow .W E«HSNO
eAReonpy edmby oed sopizex SIIRIEAIIOd A 9P O11) op onues o o0910 SIROISNUI SOJUSTUTLIISUL COISIN
[EIIND SOSIBAP OFIS @ 2 woo ounfuod . meohom% Ieoo], . P EINY
viopeiiity SIBLISYEN wo EommrE mowuﬁow senno
opssaidxo op B[Ny wod sode| 1903[0qrIST
(Sgut op
eI 9P sv1af's,7 Sv sppoy) | "BLIQISIY BUIN JIANO JOQES
043190 Op S0sOpL 3 SEPEAS} sspeplAne BI(J 9P OU)) BI(] 9p OHJUR)) ‘e1p op oo L)
eAneonpd edmby SHSBu] op ®BeS 3 201D Op sOSopI sop OXU3D OP SOSOPI SOP BJSIA Op BIOH
[eImIny 1o SO opred Jod op eLIO)SIY S9Q0RIOS SBINO
iopeuiny BUIN 9P BINJS| wood sode| Jooojaqeisy
apepIALe sagssiyoad 0¢)
SOJULISIXD [eayn) © SajUaIou] ojus[BAI[Od BI(] Op 0Nud)) sogssigord se 21qos eonse[d ogssaxdxo | JopeyeqeI
SOSIN0OY RIOpRUIUY STRLISYEIA] ogeg op SosopJ - Iqoosapay - op soy[eqen ap ogdeioqe[q op BI(Q
pepIAnY
SoJeouRUl souBwINH SIBLIS)RIA] 800 SOLIBIRUNSA(] Bp OBALIOSa(] sooij1oadsy soansfqQ BUIOY, S9N

SOPIA[OAUF SOSINOAY

VIA HA OYLNID-SHAVAIAILY d ONVId

Sape1 9p O[NBJ OBS 9P BANERSIDSY 2 [RININ)) [BIO0S OBSRIOOSSY




ﬂl@v TN
T

eiaep S BLIO)ST n IA
: D [y "BLIOISIY BUIN JIANO JOqE:
0X)U3d Op SOSOPI 3 sepensn[I — I, MN WM MM zowct HoIsHy s qes om0
earjeonpy edmby suaZeun - : - :
: op eJeg 9 ayoaI) Op SOSOpI sOp O1JUSD OP SOSOPI SOP BJISIA op vIOH
[EIMID 1o S0 apred Jod op eLIg)SIY :sagdeIod senno
vlopetnuy BUIN 9P BIMI| woo sode| 1099[aqeIsy
(Sout
"$903ULd SOJUIJIP $01S0T
0119qOY J0SSYOI] Jossojoid op E.&ﬁ N&:w o) S0 hﬁaﬁwaoom.w HS”EO
eAneonpy edmbyg o[ed sopizen ouS[eAIOg 'I(] Op 0Nua)) op . ayse10 STEOTSIOT SOJUSITISGY BOISOA]
[emyn) SOSJOAIP og[eg 3 921D fuoo : mwﬁﬁoﬁv Je001 : op By
BIOpRWIUY SIBLISJB]N oo ojum :
‘ IS [eolIsnue $9Q0RI9S SBINO
ogssoxdxa op eny wod sode] woefeqelsy
apeplAne oyadsar oreN
SOJUR)ISIXA [einyny) © SouLIoU] I TNV (VP BI(] 9p 0NuUd) IRZI[IqISUQS 9 IowWe ‘0gIuN 2IqOs (1) eijrure g
SOSINOY BIOpRWIUY STRLISJRIA OB[eS Op SOsopJ - ered oojei(] - WoFesSUSW € JedI0Joy Bp BI(J
'SV OBSUSSY
avy Ep BIIJ
rexmn) BI(] Op onud) 0BSenUOISIP 9 -eyumnb eu
BIOpRWUIUY SOOIBJAl OBS op sosopJ - IoZe[ op OJUSWIOJAJ- SOJIBJA] OBS ® O19SSe] SOJTBJA] OBS
Je1a3 JIO[J eped
BIM[NO B JEJUAWO] - | 9P OPROYIUSIS O JRIqUId|al
epeYuIwed NO I939YU0d & Jep 9 Owel
apepiAne op OJUSWIOIA] - I JeL as 9jusuoLs)sod
SOJUDISIXD [emyn) 2 SO)UIOUY SJus[BAIO] BI(J 9P 0NUd)) saQdipen) ered sajopy Jeyuede (cD)
SOSINOSY BIOPRIIIUY SIRLIOJRIAl og[eS Op sosopJ - Teiquio[oy - Sp Wiye epeyuUIWE)) edidsg ep v1(q
opeplAnY
SOJIoURHL,] SOUBWINE] STRLISJBIA 800 soLeeunsaq 'p 0BSLI0SS(T sooipoadsy soanelqo BUWST, S9N

SOPIAJOAUY SOSINOY

VIA 30 OYLNAD-SHAVAIAILY dd ONV'1d

SOPEL] 9p o[k OES 9P BALAIOY 8 [RININ)) [EI90S OBSRIO0SSY




(sou op
el sp sv413f 8,7 sv sppoy) | "EHOISIY BUIN ITANO Joqes
0JJUId Op SOSOpI 2 sepensn[I : TSP op oo
BAlRONPY Bdinby suoZew SOpEpIAlE ©1d °op onusy B 9P onte) y 0
: : : Sp ejeg ERelipilig) Op SOSOPI SOp 0.JJu3d Op SOSOPI SOP BISIA op eIoH
[eaminy 10 SOIA] d 10d op eLIQ)SI $S90JBJIOT SBIINO
BIOpRWIUY e P BLIOISH] ~ =
: BWN 9P BINMIS] wod sode] 1009[oqelSH
"BA1)9[ vde)o BN Op wWIJ O
eLI3o[e wod wonbyew onb
sagsejar sojuswowr yeuorosodorg
SB I90210AR] - mo\mmu?&ﬁ 2] Omummonw:u BOQ
Ny uy opeplAne SIBID0S eossadisjur op sojuatour Jerdidorg
[eIa0) oueq oSV 2 sojuaIau] aJus[eAI[od sejsodsal OIATAUO0D ‘OIAIAUOD (17) ouy
ou opruiya avyv STBLIOJRIA] oges Se sepo], 0 I9AOWON] - op soyuswow reuordiodord | op Jeul] ejse
sagdisyal oyunf
9P B[ES Bp 0JX9IU0D
Iy uy SpepiAne (oqung op Op BIOJ OIAJAUOD (8D
SOIUSISTXD oSV B S9JULIU] g1) snbruanbig | ®ig op onua) 9p SOUAWOW onbruonbig
SOSINooY avv SIBLISJRIA] opei | op sosop]- Teuordsodosq anbrusnbid um Jezijesy op viq
Hn) uy By BZalnjeu ONSYH & BUSIA )
¢V oJus[eAl[Od | ®I( 9P OHUI)D) e[od ojradsax ws3e[oroal ep erouguodun | sjusIquiy op
avyv ogres op sosop] - 0 ered rezijIqIsueg B 2Iq0S BNSO[BJ [erpunyy eI
SOSOpI
soe wosejun( os sedueLo
oY) se ered ojuowednue
oyooxd ep vdinby opepIALR Bp seduen) - JeuororIadenul wrerzeJ as anb soJof
S9JUS)SIXD JeJmn) B S3JUaIoU] (D BI(] 9p 01U OIAIAUOO SOSHLWI WO SOYURULD (1) eduen)
SOSINOY eIOpRUIUY SIBLISYRIA] BdueLI)) BP ®IQ Op sosop] - IoAOWOId - SOLIZA OB[eS OU Jeloqe[q ep BIQ
SpepIaly
SOJI9oUBUL] souewn| SIELIJRIA] [8o0 soLgjeunsa(] Bp oBdLosa(q soolJroadsy soAnslqO BWOJ, S9N

SOPIAJOAUY SOSINOAY

VIA HA OYLNHD-SHAVAIAILY 3d ONV'1d

sopelq op o[ned OES SP BAIRAIONY © [RIN[NY) [BID0S OBSBIDOSSY




—ff D

I

yny uy seymueq
wagera SV BIQUIIO)) BI(] 9p ONUd)) BLIOQOISIP 9 OLIEOOJNE OU BIGUIIO)) seymueg
Bp 0)sn) avyv 9p IpepI) op sosop] - JI9Ze[ 9p OJUSWIOIA] - ap apepr) e[ad orasseg ou orasseq
saxerjiurey
wWod sojuauow (sojau) sareriurey
ElipE)ig) Jeuorosodoi] - SO WI0D SEPRUIRYD03PIA
opeplAlle ep seduenr)) - JeuotorIaS 10Ul ap oedezijesy oypng
$OJUS)SIXO [eImny B SoUaI0U] SJua[RAI[O] BI(J 9P 01U OTAJAUOD SOAY 92)
SOSINO9Y rIOpRUNUY SIBLIS)RIA] og[es Op S0SOp] - Isaowolq - SOp ei(] op ordeIqa[e) SOAY SOD ®eI(]
J1oze[ op SoJuSWOoW
1ogesy JOAOWOL] -
BJUBS BYUIBY JoZe[ 9p OJUSWOIA] - (G-z euewag)
o uy Bp BLIRIJUO)) serougyaduwos BJURG BYUIRY B BYUSIA 0BSBIOWAWOD
epenua 0'qVv SJuaBAI[Od BI(] 9p 0Ud) 9 sopepioedeos op ogisanb Tedrorunyyy
Bp 0JSN)) av'yv oegJeg op sosop] - OJUSUIIAJOAUSSO(J- | WIS BIP Op BOIOOR OSO[BI(] opeLa,J
(Saut
"$9Q3UBD SOJUIRJIP S0)S0T
0119q0Y J0sSaJ0Ig Jossajoxd op E.N&w N:.Swst . ._Eam%Eoow.w .EMEWO
eAnRONpy edinbyg ojed sopizen SJuoRAIOd BI(] 5P 01Uy ap o1ue0 5 a2 STEOTSUI SOJUAITLISUT BOISOIA] oy
[eImny SOSIOAIP OFTES ° 2RI wod opunfuoo SUISJIP JBOOT, SpE[Y
BIOPRUIUY SIBLIOJBIA] : =
: we [eorsnur sa0de1o3 senno
opssaidxo op e[y wod s05e[ 1909oqe)ISH
Speplany
SOJISOURUIL] souewny STRLIDJRIA] 18901 soLgeunsa(q Bp oBdLIOSa( sooyroadsy soansfqO BUID], SO

SOPIAJOAUY SOSINISY

VIA 3d OYLNID-SHAVAIAILY 940 ONVId

Sapel,] 9p O[ied OBS 9P BAIRAIOSY 9 [BIMN)) [EI90S OBSRIO0SSY




9WO], OBS 9P BLIBWIOY

0IquIleg
01508y
oynf
wIjoqeoy- SBPRIOUDIOJIP
[eSmua] - sapepiale
BIAl - ISATOAURSI(] - seresd e seyIsIA Iesureq Boodyg
) uy Z0J Joze[ 3s-IBIOIUI B OUR Op 0BdL)Sd ’
SOJUD)SIXD ISX % epenendLy - | ®I( Sp 0Qud) 3p 9 SOAIBIIOL © soAanadsal srenueur
sosImooy avyv STEO0T SOLIBA Op S0sOp] - SOJUSW JOAOWIOI] - soyJeqen sp ogdezijesy
(sout
op vi1af jumb 1) | ‘s9Q5uLO SIIUAIGJIP $0)SoT
019G 07y 10SSOJOI Jossajoad op wioo seyuedwoos o seyuey)
eAnERONpy edinbg o[ad sopizen QJuUS[BAI[OJ BI(] Op 0NUR) 5p onmen 5 aoeId ST SOTEUT LIS BOISOA]
[ermn SOSISALp OIS 9949310 woo ounfuoo . @a&&% Ie00], . Py oy[ng
viopetnuy SIEHRIEN wo jeoIsnw $9QJRIOF SEXNO
ogssaldxa op ey woo sode] Jooa[oqelsy
(Sout op
eiaep S0412{ 8, Sv sppoy) | “BLIOISIY BUIN JIANO JOGES
04139 Op SOSOpt SEPERSLY sapeplAne BI(] 9P 0NUd)) BI(] 9P ONUD)) ‘e1p 9p ouo)
EARESTpY Edinbg susgeun ap BlES Cleli pl2) ig) Op SOSOpI SOp OXUD OP SOSOPI SOP BYSIA op BIOH
me“a%w%\ no s aped Jod op eLOIsIy ‘so03eI1ad senno
: BUIN Op BIMIS] wWod s0de| 1003[9qeIST
SpEPIALY
SOIIOURUI] souewINH STBLISJRIA] 8007 soLRIRUNSa(] ep oedlosa(q sooroadsy soAneiqo BWOT S9N
SOPIAJOAUY SOSINOIY 01

VIA 30 OYLNID-SHAVAIAILY dd ONV1d

sapelq op o[ned OBS 9P BANEAIIFY 9 [RIM[N)) [RIO0S OBSRIIOSSY




ey

a2

SpeplAle Towlayzly
S9IUISIXD [emyn) © SojUaIou] aqus[BAIOg BI(] 9p 013uR) ogdezi1qIsuss sewoyurs sosrowLid ap eduso(
SOSINOYY eIOpRUWIUY SIBLISJRIA] og[es op sosop] - op OJUSWOIA] - eled ogdezifiqisuag ep eI
(Sowt
op vitaf vjumb 1) | "S9QSULD SAUSIOYIP S01593
OO JOSSAJOI] Jossajord wp woo reyueduwone 5 seuesy
eaneonpy edinbyg ofad sopizen auseAIOd BI(] 9p ouo ) ap onues o S STEOTSNT SOV WLSTT BOISTA]
[BImIng SOSISAIp ORIES 934231 wod ojunfuod . m.opauhom_v Ieo0], . °P BNy
viopenuy STELIOTEN e _mommrE wow&ﬁow senno
ogssaxdxa op ey wod sode[ 1003[oqe)sy
(Saut op
Bl op sv.12f 5,7 SU Sppoy) | "BLIQISIY BUIN JIANO JSqRS
O1uso op sosopt SEpEnsIt SopepIAne BI(] 9p 0Nud) BI(] 9p 0[UI)) ‘eIp ap ulilve
eapeonpg edinby SuSasIy ap e[eg EElin) ig) Op S0SOpI sop OLUD OP SOSOPI SOP BUSIA Op BIO] OIquialeg
18Iy 1O SOIANT oued 1od op erio)sIy $900BIOG SBIINO
viopetiity BUWIN 9P BIMIS| wod sode| Jooo[eqe)sT
(*" 019 ‘opepieinyeu
“0pepI[E00] ‘wiou) (8)
seoisgq selaejed sojaqejjeue opdeznoqejy
opepiAne op oudoxd ororyeusq SOJUSIN SO IB[NUISO ep
SIUD)ISIXD Jemyn) € sojuaIou] SJus[eAI[Od BI(] 9P 0JJUS)) | Sp OJULWIOW S3UIN ered ogdezneqeje JeuororwISIU]
SOSINOOY BlOpRWITY SIELISJRIA] og[es op s0sopJ - SO® JO02I0AR ] - 9p souIopeo op Order) 'l
BULJ SpepIoLIOWw
apepiAle IsAOWOI] -
SOJUD)ISIXD [eamn) € sojuaIau] ouS[BAIO] B[ 9p onua) eAIugoo BWI) OB SOAISN[e soonse[d (augep ®
SOSINOSY BIOpBWILY STeLIg)RIA] oges Op sosop] - opdenumsy - soyjeqen op ogSeioqe[qd | BIP) SeUnpurp
opeprany
soJrooueul,] souewng SIBLIS)RIA] [eo0 ] soLgjeunsa(J ep opduosag sootyoadsy soanafqQ BUWIDY S9N
SOPIA[OAUF SOSINOSY 11

S3pelq 9p O[neq OES dp BANRAIOSY 9 [BIN[N)) [RIO0S OBSBIOOSSY

VIA 4d OYLNAD-SHAVAUIAILY dd ONV'1d




SOJUQISIXD
S0SINOOY

ayoa10 ep edinby
Jemng
BIOpEWIUY

opeplalje
© SoJuaJoU]
STRLISJRIA]

QJUSBAI[O]
OB[BS

ayoal)

Bp Seduenl) -

BI(] 9P O1UI)
Op sosop] -

eLIPUIND
OP OJUSWOA

sna(J op ord op ogdipen e

JeLIO31 B OpOW 9p ‘BI0QOqE

op ogd 1ozej eied os-woun
SOSOPI SO 3 SBIUBLIO SY

ﬁ

Jenje owod

(1¢) sna@
op Oed op
ogdeiqare)

VIA 4d OYLNAD-SHAVAIAILY Hd ONV'1d

Sopel] 9p O[hed OBS SP BAIESIOSY 9 [BIMI[N)) [EI00S 0B3RIN0SSY

opeplane ap ogdeordxs o oro1ul Sp
SOJULISIXD [enyn)) B SojuoIou] SINE NI (R BI(J Sp OOUd) | Spues op SOPepINd | sreuls o sewouls sAlssod | (67) DAV op
SOSINOY BIOpBWIUY SIRLISIRIA] ogjes op sosop] - 21qOs Jeu[y SOP BDI908 0BSSOS ferpunyy ei(q
aydaI)
oyoa1o ep vdinbyg opepIAlIE Bp seduen) - I ogdejuowiie (18]
SOIU)SIXD [emn) B SojudIou] sjus[eAI[Od BI(J] 9p 01U | B SOPEPIND SIdAISSOd | BOQ BWIN JO) OWIOD 9IQOS ogdejuswIfy 14mno
sosinoay BIOpRWIUY SIBLI)RIA] og[es Op SOSOpJ - e1ed repory ogdepIjOSuos Ip OBSS9g Bp BIQ
BOISDIA ‘JOId Slip:ligl JoZe] op OJUSWOJA - | Se3Ue 9 SIJUBJUI SBOISNW
ayoalo ep edinbyg opepIALIE ep sedueLr) - so0deIod opuejued ‘Teuoroerddioiul | (1) eoIsn ep
[eamn) 2 sojualou] SuoreAIod BI(] 9P O1JU)) 3IJUD OIAJAUOD OIAJAUOD Op [eUOIORULIJU]
BIOpRWIUY STRLIJBIA] og[es Op SOSOp] - JoAOWOI] - 0JUSWOW Wn 9p OBIBLL) BI(Q
[RLIOSUDS
=li=0 ) oede[nunsy -
SoJer[Iwe] ayoao ep edinbyg 'p seduewr) - sogderos (1) osopy op
so[ad opeop A1 1) BI(T 9p 0NUd) S1US OIAJAUOD sauan so vred BSuRIqUIST | [RUOIOBUIS)U]
[eLISIRIA] BIOpPRWIUY SO[QULIBJA] OLIOYIRJY op sosopJ - JAQWOI] - BPE[OULIBW O OBRZI[Eoy BI(J
opepiany
soxsoueuly souewny SIRLISJRIA] [e207] SOLIBIRUNSS(] Bp 0BSLIOSO( sooij1oadsy soAnslqQ BUIDJ, SO
SOPIAJOAUY SOSINOY 71




OIAJAUOD
sopel 9p syoue| Wn IS-BZI[RY
ayoao ep edinbyg op o[ned oeg ayoa1) SEI[ue)Sed IBsse
yn) ‘uy Op BAIBAIOSY 9 | ep seduel)) - BLIOWOW B ered vron3og — sa0sipen
0'gVY [BIMN]) [BI0S | BI(J 9P 0{US) | IB[NWINSS B OPOW op Jerowawos ered as (11) oqunrejy
309 avyv serjue)Ise)) opderoossy op sosop] - SoQdIpen JoAIASY | -wrejun( seduens o Sosop] OBS 9p vI(q
OIQUISAON
OJIoURI(] SOpIOSYUOd
Op OLISNWIR)) 3 soSrwre sognue
selryq oBdImnsuy ep OWO0d WD SaTRIjIUIE)
op OLIN WD) SOpIOS[BY SAULI[D) SNas SO WoresFeuswioy
yny uy saper] ap 9 sopuenb -ojua sajuan so eaed
oSV op o[neq OgS | ®BI(] Op ONUI)) SOp apepnes ep sowrxoxd Srew SOLIRYWed | sopeurq soe
avy Sp oL op sosop] - O)[NO O ISAOWIOJ] - soe 318 0BSBO0[Sa(] upFeuswoy
(Sowt
op vaaf vpunb ;) | SOQSUED SAUIIIP SO)SOF
Jossojo1d eIp wod requedwose 3 Jejue))
OHeq0Y .Smwo.« ﬁw& ofad sopizex anwmm__om SM w_u%“.waoo Op 01U 9 YOI SIBOISNUI SOJUSWINIISUL Momm_ﬁ__z
N>mﬁﬂ05~um e mﬁ m wOth>=u lﬁ m J U wod Ouﬁﬂ——-ﬁoo mOHﬁDhO,%:u Jeo0o .H ﬁ .WM <
[emyny STRLIIBIA] : -
wd fesIsnw S9QJRIOT Senno
BIOpRWIUY
: ogssaxdxo op epny wWod sode| 1900[oqelsT
8903 B
(sout op 205103 senno oigmnQ
BI(] 9p woo sode| ooojaqelsy
: so12f s, 7 SO SDPO}) -
OX)U3D Op SOSOPI @ sepexnsnjI ——— vIqT 9p 03ue)) eI(] op 01U BLIOJSIY BWIN JIANO Jaqes o0
eaneonpyq edinbyg suageur PEPIAL : § ‘eIp op J
: : : op ®[ES Rl =) (g} Op SOSOpI SOp : op BIOH
[eamn) NO SOJAI'] OJJuad Op SOSOPI SOP BYSIA
auted Jod op eLoisiy 55035153
BIOpRWIUY BUIN 9p BAMI] 'sagdeIag senno
' wod sode| Jood[eqe)sy
Speplany
SoJIoouRBUL] souewiny SIRLISJBIA] [e00] SOLIBIRUNSO(] ep 0BSLIDSa(] sooyroadsy soAnLlqO BUWOT, S9N
SOPIAJOAUF SOSINISY

£l

VIA Hd OULNAD-SHAVAIALLY 9d ONV'1d

Sopel] Sp O[Neq OBS 9P BAIRIIOSY 9 [RIN]N)) [BLO0S OBSEIIOSSY



(Sawut
*S9QduBD SOIUIJIP S01SoF
0115q07y JOSSaJoI] Jossoyoxd P v4 wsm N:.N nb,1) — Jeyue %E Oow.w .ahso
earpeonpy edinbg o[od sopizes; UITBAI[O] BI(] 9p 0NuUa) : BOISTAL
[eanynsy SOSIBAT OB[ES 3 o031 9p ONU2D 2 JYOAID SIBOISNUI SOJUQUINYSUI op Ty
esOpRUITY — woo oyunfuod SOJUSISJIP JeJ0 T,
: o g Jeoisnuy $90JRI98 senno
ogssaxdxs op e[y woo sode| 1009[aqe)Sy
(Sout op
BI(J 9P Sv419f 5,7 sp Sppoy) | BLIQISH BUIN JANO JoqeS
043199 Op s0SOp! 3 sepenshyy sopepiAle BI(] 9P 0Nud) ®I(J 9p 0Nud) ‘eIp op ojuo)
eaneonpy edinbg susFewr | ’ : ‘
. 110 SOIAIT op e[es 9 ayoaI1) Mﬁ wwmoE sop obaow Op SOSOPI SOp BUSIA op BIOH
RIOpBIITY sted Jod op eLo)sTY ‘sagderod senno
: BUIN 9P BINNS] wod sode] 1009[aqelSy
OIQUISAON
ayoamn ep edinby BWID) 0B 0ANjadsal onguad
ny ‘uy OBSISAIP 9 wod 8o1JRI30]0] OBSSIS
SOJUD)STXD I5X " SJUI[BAI[O] BI(] Op OJU)) | JOZE[ 9P SOJUSWOW BWIN 9s-ezIjeal 9 ewelid (07) ewelig
SOSINooy avyv ewelig og[eg Op sosopJ - Ieuorrodold - 0 OPIJS9A WERAS[ SOPO. op ®BI(]
[eanuod op sererd
OJUSWEXE[al SEp OJUSUIOAYUOIY
speplane Jeuorsiodoa - Jew op suos
SOJUSISIXD [eyn) ? sojuaIouj SJuS[BAI[O] BI(J 9P OU)) | JI9ZB[ 9P OJUSWOWI OPUIANO ‘OJUSIBXE[AI op (L1) e\ op
SOSINOY BIOpRUWIUY SIBLISJRIA] og[es Op sosopJ - IoAowol1q - OJUSWIOW Wn dp ogderr) Terpunyy ei(g
apeprane spnes D
SOIUD)STXD [exm[n) B SojuoIdu] SualeAI[O] BI(] 9p ONUd) apues e woo € WO? 19} © SOPEPINO 31qOs | S9J9qeI(] SOp
SOSINOoY BIOpRUIIUY SIBLIGIRIA] og[es Op sosopJ - I9) © sopepmn) - OBSBZI[IQISUSS Op 0BSSOg [erpunyy ei(q
opeplany
soJIoouBUI | souewNH STRLISTRIA] [es0] SoLTeTRUNSS(] ep opdLosa(q sooyroadsy soAnelqQ BUIDT, SO

SOPIA]OAUY SOSINO3Y

14!

VIA 40 OYLNID-SHAVAIALILY 9d ONV1d

Sopelq op o[ned OgS op BANRAIIYY 9 [eIm[N)) [BI00S 0RIRIDOSSY




Py
A

N

VIA 5T OYINAD-SHAVAIALLY dd ONV'1d

S9peL 3p O[NEd OBS 9P BALRAIOY 3 [RIN[N)) [BI0S OBSBII0SSY

nmy uy B[aUad
BpRNU D'ev BIqQUIIOD BI(J Op OIUS)) | JozZe[ op SOJUSWOW
Bp 0Isn) avyv op soxquog Op S0sop] - Ieuororodoi - sordgsald soLiea e esip sordgsalg
Salel[rurey opeqiued sydsuer]
9 seduern TeIqo[eo € 800d 8 vAISN[E
ayo310 ep edinbg ‘SAUSI[) Q4D ‘aoaI)) 3 BI(J 9p 01jua)) 9p
) uy apepiAne SIRIOOS ogdeiaur o eyed saul[D sop ogdedionted
[e1an) ouelq I3 X" 2 sojuaiou] JluaBAIIOg sejsodsal op sojuowow € WOo dpepiane | (1Uysp e eip)
ou opIuIya(J av'v SIBLIOJRIA] oB[eg Se SBpo]. IeJuowo,] - BN ap ogdejussaidy | [ejeN op eisaq | 0IquIezeQ
SOJUSI[)) SO 21U
Ny ‘uy IozZef o OBSIDAIp BIOI[RIBU
'SV BI(] 9p 01U ap sojuswow ©00d9 ep 0BdeI009p
I avv BIQUITOD) op Sosop] - Teuorosodol - B JeAI9Sqo vied orosseq Iiuggep ® eI(q
OBSIOAIP 9
oJuR[RAIIO] BI(] Op ONJUD)) | JIOZB[ 9P SOIUSWOWL 1e1q3[3d e BIp ok BAISNIR® | (T]) o8ue] Op
eduep op J0ssaJ0Iq og[eg op s0sop] - Ieuoraiodoi - eduep op o[nogjedsyg [elpunyA eI(y
opeplany
SOJIouRUL ] souewINH SIBLISJRIA] [eoo] SOLIBJRUNSO(] Bp opduosa(y s0o110adsy soAndlqO BWIAT, SOIN
SOPIAJOAUY SOSINOAY ST




(Sau
op V412 b *$00duBd S9IUISJIP S01SO3
0M10q0Y 108$9J01g Jossoyoad P o4 \m ww:. o) 105 Teque QH_E o ow.w Hﬁaqm 5
eAneonpy edmby ofod sopizen SWUSIEATIO] Eid 9p o1usy op obaoo. 9 9YoaId SIBOISNUI SOJUSWINSUL EISIIN
(eI SOSISALP OE[ES 9 3421y wos ojunfuod . wwﬁouum% IBo0]. . op B[y
viopetmuy SICHIEN wo Eo_mm:: $2Q0BIOG SBIINO
ogssaidxo ap B[y wod sode| J003[eqe)sH 0IqUISZa(]
(sout op
BI(J op Sv412f's,7 S» sppoy) | BLIQISIY BN JIANO IOQRS
0130 Op SOSOpI 3 Sepensnyt SOpepIALIE BI(] 9p 0Ud) BI(] 9p 0NUd) ‘eIp op 0Juo))
eaneonpy edmbg suegeurt op BleS 9 ayoaI1) Op SOSOpI SOp 0JJU3D Op SOSOPI SOP BUSIA op BIOH
[0 1O SOIAr] opred Jod op engysIy ‘sogdeIod senno
elopewuy BLWN 9P BIMI] wod sode] I90a[aqe)sy
opeplAnyY
SOJIeOURUL] SOuBtINE] STRLISJBIA] [B00] SoLIR)RUNISa(] Bp OBALIOSA(T sooy1oadsy soanefqQ BWA], SN
SOPIAJOAUY SOSIN0DY 9]

VIA 3d OYINAD-SHAVAIAILY 4d ONV'1d
Sapes ap o[ne OBS 3P BAIRIINYY 9 [BININ)) [BIO0S 0BSRI0SSY




o

cia ep B3US0P BU I9] B SOpepIn))
0431130 Op SOSOpY Joplorg SOpEpIALIE BIcT 5B ORus dousso ogdusaaad selqerqsop | mn
FISTHOIOLANN Iopemdwo) op e[eg HI 9P 018D USHOM © ered sagdepuswioosy [eIpuniA BI(T amno
161N sajoqerp 9 enb
BIOpBUWIUY T
ogdejuounye
& JeIoyaw ered seotuog | -
BT
o._Eoo.Mv mwOmoE i E_— mewm_% A - DwIeyzy
BJSTUOTOLIINN] .ﬁohwaw%“mv mwvmwmmum BI(] 9p ONU)) doysxyzom m.w dn mwﬁwr S op dus0( Bp | 0IqW9)RS
[BImmy o . P ° ﬁwﬂmﬁ.v e 5 onb O- [EIPUN Bl
elopeuiuy sodn sorea
9 erougwep e 9 onb () -
:91QOS SOSOPI SO JEULIOJU]
J19] ® sopepImnd 9
obnowmmﬂvo%omo? 0Bsua) SOpEIJ0SSE SOOSLI SO STeng) oBsuspadIEy
ISIUOIOLINN | oﬂm_ooﬂwﬂog moowmw Mw o ©I 9p 0UeD doyspom 0BSUu9) m_mwwﬂwhu Q19 i OFN
[EXmIn .ﬁowmws.mﬁﬁwo P mo.mo_g m% E.Eowawaw wv [elpunN Bl
BIOpBWIUY 0AT}R[qO 0 woo sesrweuIp
SOPEPIALR JOAOWOL]
0SOpI ou Bnde
°Ha ep Joyeforg op 0BIS93UI ® Jejusawne ap -
0199 Op SOSOpY enge sopeplAle SBULIOJ 91qOS 9pepIAlY - P
BISTUOTIOLINN : - BI(] 9p 0Nud) doysyiom 5 C ou oBdeIRIpI odrepy
) ro op sejelIED) op e[eS OBJ®RIRIPISA(] 9P SIBUIS - —ensy ep
S_o_umh:n‘« sopeynduiody OESEIRIPIH [erpungyl BI(T
: ep erougpodury - : :
3¢ :91qOS SOSOPI SO JeULIOJu]
opeplany
SOJIooURUL souewINy SIBLIJRIA] [e20] SOLIBIBUNISO(] ep opduosa(q sooyroadsy soanalq BWOJ, SN

VIA 40 OYLNAD-SHAVAIAILY dd ONV'1d
S9pBI{ 9p O[neq OES 5P BANRAIONY S [BIMN)) [BI0S OBIBIOOSSY

[DUOIDLIINN DALY




Se00d9 S JRIQ3[99 € BULIOY 9P ‘SBSUBLIO  SOSOPI SUS SEQIWRUID SOPEPIALE 3 OBSEZI[eal B 3)SIXA [eJeN ‘OYUILIBA OBS

SBAI)SO]

‘U39MO[[el] ‘BOOSE] ‘SOQSRIOWDWIOD SEINO SBN ‘BJON

ogovjuOWIe
'u xiznpoxul sowspod «isoum3go|
OUIOD 9 SOIDIJOUq SNIS SO o sejny
Jojeforg o031 doyssropm opuede)sop ‘aumgo] win SB JO0aYyUuo0d
BISTUOIOLINN Jopendwon) ALSAOSY | epseduen) NO BN BUIN JIOYUOD SOwreA ,,
€ Jep S3SoUl SO SOpO], “BOLIQITY SJUSWI[BSUSIA]
BIJ 9p OEd op
OISO Op SOSOpI - sopEpIALE [eIpPUNIA BI(] o
B)SIUOIOLINN] Svﬁ:.a&oo op E.mw BI(J 9p 01)U9)) doysyprom sojusuI|e opdejuowy
[ermn) SOp BpOI B JO00YU009Y ep
BIOpEWIUY ogd Iozey e Jopusidy JeTpuUnjAl BY(] orqungQy
opepIAllY
SOIISOURUI ] souewnH SIBLIOJBIAL [eo0] SoLIBIRULSI(] Bp OBSLIOSa(] sooyroadsy soAnslqQ BUID], SO

VIA 4d O4LNAD-SHAVAIALILY 3d ONV'Id

$9pe1 5p O[NEJ OES 9P BAIEIIONY 9 [RIM[N)) [BI00§ OBSRINOSSY




ATIVIDADES
SAD



.

S i

sopei
9p o[neJ OBg
Yn) uy opepIAlIE 9P BAIBAIOY 2 STRIO0S
SOIUD)SIXO IS X4 ? SojuQIou] [exyny) ‘[e100g se)s0dsas | OBSISAIP @ OIAIAUOD opeyjued syoue|
S0SINOY avyv STRLISJRIA] 0BdeI00SSY Se Sepo], 9p OJUSTUOIA] wWod SBIBISEIA 9p [ty | (]7) [eABWIR) 0J1010AD]
onmo Joury
0 wod evred oyuLed SSZI[9J sojudWoOw | Op BI(J Op @
3 SOJUSWIIUAS JRIQUIS[SI 2 JOUIE OP BWIS) | SOIOJY SOP BI([
opepIAne OLIBIIOTWO(] Sop ogdezuo[eA 0 Jesofdxs eyed o3oppi(y | op ogseigaja)y
SOJUSISIXD B SojuaIou] orody SOJUSUINUDS BAIJRIOWDWIOD BSURIqUIS] - S01JY
SOSINOYY | [eIMN)) JOpPRWIUY STRLISJRIA] BSB) ap odiAIeg - SO JezneyUy BUWIN 9p OBJRIOQE[H | SOP BUBIUOY
SBAINUZ 0D
opepIAlye OLIBI[IIWO 9 seonsed
SOJUS)SIXd B SojuoIou] orody SapepIAne
SOSINOSY | [RIMIN)) JOPERWIUY SIBLIS)RIA] BSB) op OS1AI0G - Iejnum)sg SopepIALE op OBdeZI[BaY ap oraug
soodipen oXoue(
ap ogdeLIoor
2 opdejnunse 9
opepiAnje OLIBI[IDTWO(] ‘OBSIOATIp 0)oY[0J W3 SI9Y Sop eI}
SIIU)SIXD © Sojuosou] orody Sp SojuRWoW | SseJrouel Sep 001JURo IBIAUS | Op 0BIRIGO[S])
SOSINOSY | [ednyn)) JOpBWIUY SIBLIJRIA] BSR)) op o31AI10g - Teuomiodold - | ‘erp oe ealsnje spepiany
speplany
SOXI9oURUL] souBwnH SIBLISIBIA] [eso] SOLIBIRUNSO(T Bp 0BSLI0SO(] soonrdadsy soAnalqQ BUID], S9N

SOPIAJ[OAUF SOSINOdY

ORIYITIOINOA OI0dV dd OJIAYAS -SHAVAIALLY 40 ONV'1d

$opel] ap o[neq OES SP BALRIIOSY 9 [2IMN)) [BII0S OBSRIO0SSY




ONYI'TIDINOA OI0dV dd OJIAYAS -SHAVAIALLY 4d ONV'1d
Sapelq op o[ned OgS 9P BAREAIOSY 3 [RINYIN)) [RIO0S OBSRIN0SSY

SBATNUZ0D
opeprane OLIgIIdIIoq 3 seopseyd
SOIUDISTXD © s9jua1ou] orody sapepiAlje
SOSINOSY [eImn) ‘uy STRLISIBIA] Bse) ap od1AIRg - Je[numsyq sopepiAle op opdezijeoy op oraug
opeplane oLpIIdIog Z119 (L1
SOJUQ)SIXD © SoJueIau] orody sagdowro ojuswow wn Jeuordsodosd | e1p ou 1eiga[9d
SOSINOYY [eamn) Uy STRLISTBIA] BSE) op 0d1AI0g - SB JeJuaI[eg 9 sedueiquia Jeloqe[g ) Ieq op ®I(q
> o 5 <
28 =&
s g W 2. opeprunwo)) — oI
) e @ SO1998 ojuowre[os! 0 Jeigond) - | ogdimnsuy
o m SOISID [estsnw Bp OLIBSISAIUY
o @ op Sarel[rure, ; e
® = ogdmnsuy ogdeunue op opie) 8007 SpepIunwo)) X
g BD 9JUS[BAI[O] SURMD | OIATAUOD OSow[e Ep OJUSWIA[OAUS
300L = og[es ap ogdezijeay 0 9 OIAIAUOD O IOAOWIOX]-
P ——— |<I Jl
(**-039 ‘suoquioq
opepIane OLIBT{IOTWIO(] ‘SBI[OB[0Q) BIP 9P ONUSD
SOJUOISTXD © sojuaIsu] orody ey[ed op sojuan sofad epezijear (8)
SOSJINOYY [emyn) ‘uy STRLISJEIA] Bse) op 0d1AI0g - Op OJUSWIOTA] eSUBIQUIS] 9p OIAUY] ISy ep Bi(q
seAniugoo
opepiane oLBIIorIog 3 seopse[d
SOJUD)ISIXS © S3)UaIou] orody sapepiaAlye
SOSINOYY | [eIMIN)) JOpRWIUY STBLIOYRIA] ese) op 0d1AIag - Fenunsyg Sopeplane op oedezijeay ap o1Aug OJISI0AS ]
opepiany
SOJI9OURUL] SOUBWINE] STRLISJRIA] [eoo] SOLIBIRUISO(] Bp OBSLIDSS(] sooyroadsy soanalqo BUIOY, SO
SOPIAJOAUY SOSINOY Z




opeplalje oLIIImoq 219§ OreA
SOIUSISIXD € SOjUSJou] orody sagdown ojuswow wn Jeuorarodoid ’
SOSINOYY eI} n)Iope Uy SIBLISJRIA] BSB)) op 0d1aI9g - Se Jejudlfes 9 sedueiquia] JBIOqR[T] BN Bp BI(
seAnIugoo
opepiane OLIBI[IOIWmOg o seonsg|d
S9JU)SIXD B SojuQIaU] orody sopeplalje
SOSINDTY | [RIM]N)) JOpRWIUY STRLIS)BIN] BSBD) op od1A19g - Iefnumsyg SopepIAlE op OBdBZI[RSY ap oraug
[HQY 3p
ST op erougModu
B 19(9019( -
um epes 12504
Ny uy apepIAne OLIRI[IOTIIO(] ap serougliadxa opeLaJ
SOJUDISTXD 0'q'vy B SOJUQIU] orody 9 SEIJURAIA | O OpuelowdWOd ‘Boysgid | (57) apepiaqry
SOSINOSY avyv SIBLISTRIA] BSB) ap od1AIRS - TeIquid[ay - | ogssaldxe op soy[eqer], Bp BI(J
BI(] Op 01us) BLI9QOOSIP
op sosop] - 9 IazZe| op ojuouwIow (gD
OLIRI[IOIO(] Jeuorarodoi - SNASHJA sop
epenus n) Uy 'Sy SaIopaJIe orody | remmms oruowyed [euoIoBUIo)U]
Bp 0)Jsn)) avyv no vIQUIO)) op od1A19g - | o eied IeZI[IqISUL - NSSNUW W JBYSIA BIQ
SopelL] BI(] OPp OUI))
op o[neq oeg Op SOSOpJ - 08013101 0SIE
Yn) uy opepIALe 3P BAIROIONY 2 OLIRI[IOITIO(] OJUSWIOTA] -
DSV | gsquaseu] | [ermn) ‘[erog otody sagdipexn (62-57) vooseq
avyv SIBLIQIBIA] ogderoossy ap odrAIeg - Se JoJuBRA] - BOOSBJ 9P BSSI]A ep opdrIqe[e)
pEpIANY
soJreduBUI{ souswINEy SIBLIOJRIA] 1890 SoLIRIeUnSS(] Bp 0BILIOSS( sooiy1oadsy soanelqQ BUI, SO
SOPIA[OAUY] SOSINO3Y €

ONYITIDINOA OI0dV 3d OJIAYAS -SHAVAIALLY 4d ONV'1d

SpeIL 9P O[Neq OES 3P BALBAIONY 8 [eIMN)) [E190S OBSBIO0SSY




SBATHUS 0D
opeplAne oLrRIIOTO a seonse[d
SOJUS)ISIXO ® SojuaIoU] orody sopeplAlje
S0SINO9Y | [edmyn)) JopeuIuy SIRIISJRIA] Bse)) ap odiAleg - Iepnumnsyg SapepiAne op OBSeZI[BaYy op olAug
sopei sagde[ex
ap o[ned oeg S J3D0I0AB] - | 031D J BI(] 9P 0NUI))
N ‘uy 9P BAIIEIOY 9 STBID0S [eossadioyur | op sejusi[) sofod eolsnuu
Jersn) oue[q DSV femny Teroog sepsodsax OIATAUOD / oxea) op edad vuIn (¢2) ouy
ou opIurja(J avy oBderoossy Se Sepo. 0 Joaowold - | op ogdejussaxde g msissy | op Teur e1so oqung
BI(] 3P ONuUd) $90519)01
Op SOSsOpJ - ap eB[es Bp 0JX9JU0D
qny uy opepiane OLIET[IOTHO Op BIOJ OIAJAUOD (81)
SOJUQISIXS X 2 B SojuoIou] SEPUAISIA orody Sp sojuswow anbrasnbig
SOSINOSY av'yv SIBLIS)RIA] op onbaeq ap od1AI9g - Ieuordiodoid | snbruanbid wn sezipesy op BI(J
ogdeuLIOjUL
ap oyowe[dwoo
opepiAle OLIBI[IDTWIO(] 3 BIIOQOOSOP OANJBIOWSIIO0D
SOJUSISIXD B SojULIoU] orody ap oJUSWOW OpELIdJ OB OAISN[E (01) 1e8ny0g
S0SINOoY [eIMN)IOpRWIUY SIBLISJRIA] Bse)) ap od1AIeg - Isaowolq] - oljJeqer) wn JeZIesy op eIg
SBAIIUSOD
opepIAlIR OLIBI[IOTWIO(] 3 seonserd
SOJUOISIXD © SojuLIaU] otody sopepiane
SOSINOYY | [RIMN)) JOpRWIUY SIRLISIRIN ese) ap odiAsag - Ienwnsg sopepralje op oBdeZI[esy] ap o1Auyg OIB]
n) ‘uy apepIAne OLIBI[IOTWIO(] Jejjiwrey orode ojradsax
SIIUI)SIXD 0'SVv B SojuoIou] orody op erougpodun 9 Joure ‘ogrun 9Iqos (sD
SOSINOSY avyv SIBLIOJRIA] Bse)) op OdIAILG - B Jed[eoy - woFesuswW € JedI0Joy BI[IWe] ep el
SpepIAnY
soJrouRUly SouBWINE SIRLIQ)BIA] [eo0T SOLIPJRULISO(] 'p 0BILIOSA(] sooryadsy soAnefqQ BUIOT, SOIN
SOPIA|OAUY SOSINODY ¥

ONYITIOINOA OI0dV 3d OJIAYAS -SAAVAIALLY 3d ONV'Id

sapelq 9p O[ned OBS 9P BANEII0OY 9 [RIN)) [B100S OBSRIO0SSY




serougledwos
JDA[OAUDSO(] -
SEpeRIOUSIJIP
sapepiAne 0IqUIR)OG
BI(] 3P ONUI) ISAJOAUSSQ(] - 01508y
op sosop] - Joze) sereid e sesip | Jeoujeq eoody | oyjnr
) ‘uy apepiAne OLIBI[IOTWO( 9P 2 SOAIJRaIIA) | IS-IBIOIUI B OUR Op 0BSe)Sd ’
$9JUS)SIXS 0S¢V © So)uasoU] otody | sojuow JAOWOI] - e soAnadsar srenuew
SOSIMOY avyv STRLISJBIA] op 0d1AISG - | ©I1JRIF0)0] OBSSOS - soyeqeq; op oedezi[eay
SBAIUZ00
opeplAne OLIBI[IOIWO(] o seonse]d
SOJUR)ISIXD € sajuaou] orody sapepiane
SOSINOQY | [eINn)) JOpRWIUY SIPLISIRIA] BSB) ap 0d1AI0g - Jenuwiisy | sopeplape op ogdezi[eoy ap orauyg
BI(] 5P ONUD)
Op S0Sop] -
o uy oLIBIIdToqg Sgjmue
ungerA sy RIQUIOD) otody BLI9QO0Sop o OLIBO0INE OU BIqUIIO)) seymued
Bp 0)JSN) avyv ap spep1) Op OJIAISG - | JIOZB[ Op OJUSUIOIA] - op apepr)) ejad oresseq ou o12sseq —
Y
edurIqUID]
apepIAlE OLIBITIOIIO( BUIN 3D 0BI9I3I &P
$9US)SIXD © SajuaJou] orody SPARIIE SpRpIALSJR SOAY 92)
S0SIND9Y | [eImIny) JOpRWIUY SIBLIQ)BIN BSB)) op 0d1AI0G - B ISAQWOL] - SOPp BI(] Op OBSRIQI[3)) | SOAY SOp BI(J
BI(] 9P ONU))
[eqes] Op SosopJ - J9Ze[ 9p OJUSUWIOA] - (¢c-2)
n) "uy rURS BYUIRY OLIBI[IOTWO(] serougjadwoo BURS BYUIRY B BUSIA ogdrIOWaWO
BpRIUD DSV Bp BLIRIJUO)) orody 3 sapeproedes op ogjsonb ws eIp 0 Tedrorunyyy
'p 0)sn) avyv BSE)) op OSIAISS - | OJUSWIIAJOAUSSS(J- | WIOD OPEUOIOR|AI OY[RqeL], opeLId g
opepiAny
SOJI32URUL sougwIngy SIRLISJRIA] [eoo] SOLIRJRUIISO(] ep ogduosaq sooyrsadsy soAnelqo BWOJ SO

SOPIAJOAU SOSINJY

ONYI'TIOINOA OIOdV dd OJIAYAS -SAAVAIALLY 90 ONV'Id

SOpeL] 3P O[ned OBS 9P BANEIINSY 9 [EIMN)) [RID0S OBSBIOOSSY




SBAIIUG 0D

apepiAne OLIRI[IOTWIO(] a seonserd
SOJUSISTXD B sojuaIau] orody sapeplane
$0SIN0Y [emyn) ‘uy SIBLIOJRIA] BSR) ap odiamg - Jeuunsyg sapeplAfje op ogdezijeoy op o1aug
(12)
spepiaie oLIImoqg Jouyz1y
SOIUSISIXD B SojuoIou] orody ogdezijiqisuss sewojurs soarowutid ap eduso(q
S0SINOSY Jermny) ‘uy SIRLISJBIA] BSR) op od1AIRg - Sp OJUSWOIA] - vied ogdeziiqisuog ep Bl(]

ﬁ

(**-910 ‘opepijeinjeu
‘opepi[eoo] ‘awou) (8

seolseq seiaered sojeqejjeur ogdeznaqejy
opeplane ouerorwo( | op oudoid ororjeusq S3USI[D SO JR[NWINISS Bp 0IquIAPS
SOJUQISTXd B SojuaIau] orody | op ojuswour ssjuo exed ogdezneqeje [eUOIORTLIOJU]
SOSINOSY | [eImIn) Jopeunuy SIeLISJRIA] BsSB) op od1AIeg - SO® I903J0AR] - op sourdpeo op oeden) BI(Q
BUIJ OpEPIOLYOUT
opeplAne OLIBI[IOTUIO(T ISAOWOI{ -
SOJUSISIXS B SojuaIou] orody eAnIU300 | WG} OB SOAISN]e soonse[d (drugop ®
SOSINOSY | [eIMIN)) JOopEunuy SIRLISJRIA] BSE)) op od1Aleg - ogdenumnsy - soyfeqes) op ogdeioqe[q | ®Ip) SEWIPUIA
seAnIuSoo
opepIAlje OLIBI[IOTWO(] o seonserd
SQIUQ)SIXd B SojusIou] orody sopepiAne
SOSINO9Y | [eImnDIOpeWIUY STRLI9)RIA] BSB)) op odiAleg - Jejnuwisg sapeplane op opdezijesay op o1aug
SpEpIALY
SOJIdoURUI ] souewN SIRLIOJRIAl [e00] SOLIBJBUNISO(] Bp 0BI1IOSO(] sooyroadsy soAnslqo BUID], SO

SOPIAJOAUY SOSINOSY

ONVITIDINOA OIOdV 3d OJIAYAS -SHAVAIAILY 3d ONV'Id

Sopel1] 9p O[ned OBS P BANESINY @ [RIM[N]) [BI00S OBIBIN0SSY




. OJqQUISAON
oo uy oLelIIWoqg BlIowow e
DSV otody | re[numss g opou op (11) oyuurey
309 avy sequejse) Bse) op 0d1AI9S - SaQ3Ipex) JOAIASY | O)Sn3ew win op opdezIjedy | OES op BI(]
seAnIugoo
Spepiane OLIgI[IoIoq 3 seonse]d
S9)ULISIX0 B sojuoIoU] orody sapeplAne
SOSINSSY [enyn) ‘uy SIPLISRIA] BSE)) ap odiaxeg - Tepnumsy SApERpIALE Op OBSRZITRdYy op orauyg
Jenje owod o1qmno
apeplane OLIRI[IOTWO(] op ogdeordxo 2 ororul op
SIJUDISIXD B Saqu2Jou] olody |  apnes op sopepmo | sreurs o sewious sioarssod | (67) DAV Op
S0SIMO9Y [eIyn) Uy SIRLISIRIA] BsE) ap od1AIeg - 21qOS JeM[Y SOP BOI0® 0BSSOg JeIpunIA BI(]
[eLIOSUSS
ogdernumsy -
apeplAne OLIBI[IDIIO(] sapdeIe3 SAYUSI[D (1) osopy op
S2)USISTXD B SojuaIou] orody SIUS OTAIATIO0D so vJed edueiquio JRUOIDBUISU]Y
SOSINOoY [eanyn) ‘uy SIRLIoJRIA] OLIONSLY ap odiAloeg - IoAOWIOI] - | BpE[OULIRW 9D OBSRZI[eay BIQ
IpepIARY
soxisoueul,{ souewmny SIBLIOJRIA] [ed0] soLreIRUNSa(q ep 0BSLIOSAJ sooyroadsy soanalqQ BUWOJ, SO

SOPIAJOAUY SOSINJdY

ONIVYTTIDINOA OIOdV Hd OJIAYAS -SAAVAIAILY 3d ONV'Id

SpeI] 3p o[ned OBS 9P BALEIIOIY 9 [RIN[N)) [BIO0S OBSRII0SSY




Hny uy B[ousd BIJ 9P
BpRNUD SV BIQUIIO)) | OXUS))/OLIBI[IOIWO( | IOZE] 9P SOJUSWIOW
'p 01sn)) avyv op soarequiog] | oiody op odiAleg - Teuordiodoxd - soidgsaid souea v eyisIA | soidosaig
sope1 soTeI[TUIR) 0IqUISZa(I
op o[ned oeg 9 sedueLd opeynred sayoue
op BAIRDIONY ‘soqULI[D) a1uD BI(] Op ONua)
ynd ‘uy opeplane 9 [eamyn) ogderayur o eynaed 3 YOI Ip SAUAI[D (aruryep
[eD oue[d oSV B S9)UQI0U] ‘[eroos SIBI00S 9p sojuwow sofod spepiAfe ewmn 9p | B BIP) [BIBN
ou opmua(y avy SIPLIOJBIN | OBde1oOSSY sejsodsor se sepo, Iejuswio - ogdejuasaide g msIssy op ®Isoq
SEAINUBOY | 4 0msa0N
opepiAne o seonsg|d
SOIUDISIXD B sojuaIsu] OLIBI[IOTWIO(] sopeprane
SOSINOOY feamn) ‘uy STRLIOJRIA BSED) orody op od1A10g - Ienumsyg sapepiAne op ogdezI[esy] op olaug
SpeplAllY
SOJI20URUT] soueumH SIBLISIBIA] [eo0] soLeyeunsa(q Bp 0Bd1I10sa(q sooigradsy soanslqo BUIOT, SOIN

SOPIAJOAUY SOSINOAY

ONIYITIDINOA OIOdY A4d OJIAYAS -SAAVAIAILY 50 ONV'1d

$9peIq 9p O[ned OBS SP BANRAIOYY 9 [BINJN)) [BIOOS OBSLIN0SSY




PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados:

Nos termos estatutarios, fizemos a andlise e verificagdo da documentacdo
apresentada pela Direcgdo, relativa ao orgamento e plano de actividades para o
ano de 2024.

Foram pedidas a Direcgdo, as explicagbes que foram consideradas
indispensaveis ao exercicio das nossas fungbes.

O Conselho Fiscal, apreciou o orgamento e plano de actividades para o ano de
2024, e concluiu que 0s mesmos satisfazem os requisitos legais.

Nestes termos, somos de parecer:

1) Orgamento e plano de actividades para o ano de 2024, estdo em condi¢Ges
de serem aprovados pela Assembleia Geral;

S. Paulo de Frades, 10 de novembro de 2023

O Conselho Fiscal

Presidente
1P 5




