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. VERGLEICHSGRUPPEN

Der Betriebsvergleich Bau befindet HAUPTGRUPPEN:

sich bereits im 64. Vergleichsjahr.

In insgesamt 6 Hauptgruppen und
7 Sondergruppen werden rund
300 Baubetriebe auf strategische
Optimierungsmaglichkeiten hin .
untersucht:

Hochbau mit SF-Bau
Hochbau (Rohbau)
Schliisselfertighau
Tiefbau

StraBenbau

Gesamtbau

SONDERGRUPPEN

Ingenieurbau
Gleisbau
Altbaumodernisierung

Betonsanierung / Bauwerks-
abdichtung / Gussasphalt

Spezialtiefbau
Deponiebau

Abbruch/ Recycling
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Auch im laufenden Jahr 2024 entwickeln sich die
einzelnen Bausparten weiterhin sehr unterschied-
lich. Intensivierter Wettbewerb und mancherorts
Preiskdmpfe sind die Folge. Dennoch konnte im
vergangenen Jahr 2023 das durchschnittliche
Betriebsergebnis im Bau insgesamt etwa auf dem
Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Im Hochbau/Rohbau verminderte sich die
Bauleistung im Berichtsjahr 2023. Trotz Anpas-
sungsmaBnahmen wie der Reduzierung von
Lohnersatzkraften sank das Ergebnis im Schnitt um
einen halben Prozentpunkt. Die Hoch-/SF-Bauer
erzielten einen leichten nominalen Anstieg des
Bauvolumens. Der durchschnittliche Arbeitsstun-
deneinsatz eigener Arbeiter und Poliere sank. Die
Renditen fielen geringer aus. Obwohl die Jahres-
leistung der Schliisselfertigbauer ohne eigene
Rohbauleistung nominal wuchs, schrumpfte die
erzielte Wertschopfung. Die Margen reduzierten
sich spurbar. Die Hohe der Jahresgehalter je Ange-
stellten stagnierte in dieser Vergleichsgruppe.

Die StraBenbaubetriebe berichteten ein leichtes
Wachstum. Im Tiefbau lag die Steigerung des
Bauvolumens bei circa 5 %. Der Anteil der Gro3-
auftrage stieg an. Den Gleisbauern gelang es

— trotz branchenweit hochster Personalkostensatze
— die Renditen weiter auf gutem Niveau zu halten.

Die Steigerung des Wertschépfungsvolumens im
Ingenieurbau trug dazu bei, das durchschnitt-
liche Verlustergebnis aus 2022 in einen posi-
tiven Wert zu wandeln. In der Sparte Umbau/
Sanierung verminderte sich der Profit, lag aber
immer noch vergleichsweise hoch. Die Gruppe der
Gesamtbaubetriebe ohne eindeutigen Spar-
tenschwerpunkt wies weiterhin den niedrigsten

-10 -

Gewinn unter den Hauptvergleichsgruppen aus.

Das Niveau der Betriebsergebnisse in den neuen
Bundeslandern entspricht etwa dem der alten
Lander, allerdings waren die neuen Lander deutlich
starker von Auslastungs- und Margenrlickgangen
betroffen.

Deutschlandweit gelang es den Betrieben mit Jah-
resbauleistungen von tber 50 Millionen € in 2023
—anders als in den letzten Jahren — im Schnitt ein
vern(inftiges Ergebnisniveau zu erreichen. Die IT-
Aufwendungen stiegen in allen Vergleichsgruppen
an, was sicherlich nicht unbedingt ein Nachteil ist.
Die durchschnittliche Anzahl eigener IT-Mitarbeiter
hat sich in den letzten funf Jahren verdoppelt.

Trotz aller Widrigkeiten weisen die Kennwerte der
Spitzenbetriebe darauf hin, dass nach wie vor
Jahresresultate im zweistelligen Prozentbereich
erzielbar sind.

Unsere SZENARIEN zeigen, dass neben starken
Leistungswerten vor allem eine hohe Anpassungs-
fahigkeit der Schllissel ist, um gute Gewinne zu
erzielen und die Marktprobleme zu bewaltigen.
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|
3 SZENARIEN

als Handlungsalternativen

WAS WARE WENN?

Materialengpasse, Kostensteigerungen, Auslastungsrisiken, Krise?
Auf Grundlage der aktuellen Kennwerte berechnen wir fiir jeden Betrieb individuelle
Szenarien. (siehe Seite 7 des Firmeneinzelberichts)

In den Grafiken werden fiir die einzelnen Teilnehmer sowohl das Ergebnis des Berichtsjahres 2021
dargestellt, als auch das Ergebnis laut Hochrechnung eines der Szenarien.
Fir dieses Szenario 3 werden folgende Annahmen getroffen:

e Kostensteigerungen von Baustoffen und Nachunternehmern um + 15%
e Die Kostensteigerungen werden weitergegeben
e Ein Riickgang des Bauvolumens um -10% wird in Kauf genommen

e Der Einsatz des eigenen Baustellenpersonals wird entsprechend des Riickgangs
des Bauvolumens vermindert

. VERSCHLUSSELUNG

Die Schliisselnummer selbst gibt einen Hinweis auf die UmsatzgréBe des betreffenden Unternehmens.

GroBter Betrieb - erste Stelle - niedrigste Schliisselnummer
Kleinster Betrieb - letzte Position - hochste Schlisselnummer
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Entwicklung der Betriebsergebnisse BAU 1970 bis 2020
in Prozent der Jahresbauleistung
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HIB = Hoch- und Ingenieurbau

TSB = Tief- und Straflenbau

Entwicklung der Wertschopfung
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Preispolitik

Die realen Angebotspreise (inflationsbereinigt)
wurden in 2022 durchschnitilich...

HIB TSB

= angehoben kaum verGndert = reduziert

Lohnkostentrend
Lohnkostensumme in € je Arbeitsstunde
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Kosten- und Leistungsstruktur

Eigene Herstellkosten, Deckungsbeitrag in % der Jahresleistung

T4 Wert- Lohn- Lohn- Lohn- | Gerate- | Klein- Rist- Kleing. Hilfs- | Gehalts- Dek- | Betriebs-
schop- | kosten ersatz- | kosten | kosten trans- und Werkz. und kosten kungs- | ergebnis
fung eigenes | leistung | Gesamt porter Schal- Sonst. | Betriebs- | Bauleitg. | beitrag | (vgl. T 6)
Betrieb Personal (Sp. 243) (ohne kosten Bst- stoffe | Abr/Verm | (Sp.1
Nr. Pers.- Aus- m. Fremd-| abzgl.
beford.) stattung kosten | Sp.4-10)
Tief- und StraBenbau (iiber 40 Mio JL / alte Lénder)
2 2 9| 1 ) ) 2 3 5 |
[ 5 F 1 1| 2| 7l O 7 j i I
4 | 4 2| 6| 1| 11 F 2 4 I ) i
JE SISt IS N I = I . K
3l 2 Fa Fs Fr Bl B pif Fs y = )
§| | Fs Fof Fe Rl RO Fo §3 ) = )
@ o Fa 3 R R R R R R L}
5| 2 Fo Fz fFa Ful Bl Fo §2 ) } )
O 9 1 5 6 5 ) 3 4 ; i )
et ===t = =i K
£] 1 7 7 4 1 ) 2 7 ! ) ]
El 4 | 2 0| 2| 7l ) |1 5 ) | )
£ 5. |8 4 2 7 of | § 1 ) ) !
al 3 | o4 2 6| 1 ) f o3 5 ) |}
4 ) o 0| 0| 7l 11 | 5 5 i j )
= b ba bs b pofa o s | i
27 3 8 3 2 5 2 0 1 ] i ]
[ 4 | o 2| 1| Y i F 2 7 ) i )
[ of | 8 7| 6| )| f F oo 4 | i )
Tl be b b hd b hz pi | - ¥
| of Ee Bo F7 E3 Ef B3 Es] B E[] #] K]
Tiefbau (iiber 40 Mio JL / alte Lander)
| ool Fof B 5 F4 Fo Fe Fo F3f Fs Fs] F[ Fif Fj

StraBen- und Erdbau (iiber 40 Mio JL / alte Lander)
[ oof[ B[ Bo FS B3 B[ B[ F2 K] B B[ #7 F¥]

Spitzenbetriebe Tief- und StraBenbau
B2 Bo Fs Bt B2 KB4 K5

-
| |

| o[ Es Bl B B

KENNZAHLENANALYSE - AUSZUG
Anonymer Teilnehmer (Schliisselnummer 286)

W |=mmewwert ger vergieicnsgruppe
STRASSENBAU (neue Lander)

["Anonym |=Kennzahlen d. Teilnehmers

Baustellen [ 5 i | fung je Beschaft| | D.ckunu-mg I ]

groBe nommal, T e [ 347 % | [ @ [ 675 ¢ | [101 % | [ & ] 18 % |

keinEinflussaul | ¢ Anonym | 32,7 % |—>[Anonym | 75,7 _ T¢ \—ﬂAnmyml 120 % | [Anonym| 38 % |

Kosten-/Leistungs-

struktur

Pro-Kopf-Wert-
5 - ALLG. VERMOGENS- UND

Mittlere Baustellengrof D;g;‘::;‘;’;gi“m ‘ GERATEEINSATZ ‘ ‘ GESCHAFTSKOSTEN ‘ KAPITALSTRUKTUR
]

hoch, niedriger WS-
Anteil nur Struktur-

Lohnniveau I.ohnfonznhlun St uoh G.halnkoncn G.riukoshn AI .mtmo Kolun El nnkx mllnull
2 [11,60 est 9,64  eistd
%

Anonym | 11,11 _¢istd |Anoﬂym | \Ananyml \Anonyml 9,44 eisd | \Anonym\ 2, \Anonyml 192
Aunlutunn }Bachlt- und Beratungskosten| ‘ Ruckm lungen
Lohngemeinkosten | | @ | 1644 nanr [ Gerdte-AfA | o | 0,4 @ (276 %
@ | 692 % | [Anonym| 1746 nwahr (Personen Je 5 Mio Leistg) [ @ 1359 <su [Anonym| [Anonym| 40, % |
Anonym | 73,6 % o X Pers. [Anonym | 2,89 eista
Anonym | , 1 Pers. [ Kommunikat
| -] kurzfristige Verbindlichk.
[ Anonym |2 1368 %

Lohnnebenkostén | [ Roplraturkoﬂtn [Anonym| 37, %
2 [ Gehaltsniveau e 3,30 CJSld
| @ 13670  emonat \Anmyml 2,58 s
Anonym [ 3.939  eMonat
— 4 Werkstattstunden
quote deut- davon Zusatzleistungen ——~lAnonym| 39 % |
lich unter @, "

kosten nur

LGK nbe'! o geringe Gehalts- Anonym | 584 emmonat leicht unter @ m?&g:m ‘ n.nub-l-ut
"wegen_ freiwil- sehr positive ©obwohl Produktivi- unter @, da g [ | 8 ;
ger( L::Im"ge" Struktur der Ange- t4t hoch, sehr Am'mym %
erfolgs- & instiges Verhalt-
e stelltenbeziige gunstig 2 Reservenbildung dumn 1
Rentabiltit. Insgesam( > R-tin o
Anonyml— 26 |




SCHOTT——"%
BAU: AUSZUG AUS DEM BETRIEBSVERGLEICH 2021/22 RTNER

LISTE DER
TABELLEN UND KENNZAHLEN

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1:  Bauspartenstruktur

Tabelle 2:  Entwicklung von Gesamtleistung, Zeiteinsatz und Ergebnis

Tabelle 3:  Kosten- und Leistungsstruktur: Eigene u. ARGE-Bauleistung, Fremdleistung u. Wertschépfung
Tabelle 4:  Kosten- und Leistungsstruktur: Bauausfiihrungskosten, Deckungsbeitrag

Tabelle 5:  Kosten- und Leistungsstruktur: Deckungsbeitrag und Betriebsergebnis

Tabelle 6:  Kostenstruktur

Tabelle 7:  Stundenlohn und Sozialaufwand

Tabelle 8:  Sozialkosten, Berufsgenossenschaft, Sonstige

Tabelle 9:  Ausfallzeiten, Durchschnittsalter, Stundeneinsatz, Wertschépfung

Tabelle 10:  Struktur des gewerblichen Personals und Ausbildungsquote

Tabelle 12:  Geratekosten

Tabelle 13:  Ristung und Schalung, Hilfs- und Betriebsstoffe, Kleingerate, Werkzeuge
Tabelle 14:  Hilfsbetriebsstunden

Tabelle 15:  Angestelltenquote, Durchschnittsalter, Azubi

Tabelle 16:  Angestelltenquote - Technische Abwicklung

Tabelle 17:  Angestelltenquote - Kalkulation, Beschaffung und Akquisition

Tabelle 18:  Angestelltenquote - Finanz-/Betriebswirtschaft, Personalwesen, Organisation
Tabelle 19:  Gehaltsniveau der Angestellten

Tabelle 20:  Allgemeine und weitere Kosten

Tabelle 22:  AuftragsgréBenordnung, Aktionsradius, BaustellengroBe

Tabelle 23:  Auftraggeberstruktur

Tabelle 24:  Sonderauswertungen: Gewinn- und Verlustbaustellen, Betriebsergebnis
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SONDERTHEMA

Kenndaten zu Digitalisierung, GPS-Steuerung und Okologie

Die Prozentsatze stellen den Anteil der positiven Meldungen der beteiligten
Betriebe dar -Datenbasis: Trendabfrage 2021/2022 und 2018

m Hochbau '21 Hochbau'18  mTiefbau ‘21 Tiefbau '18
Wie digitalisiert ist die Bauabwicklung?

Erfolgen Vermessungsarbeiten und Dokumentationen mittels GNSS
gestitzter Gerdte/Rover? (GNSS: globales Navigationssatellitensystem)

Finden Erfassungen von Geodaten durch Drohnen statte e ——
Werden GNSS-Daten von Rover u. Drohnen zur Massenermittlung
oder Abrechnung verwendet?
Erfolgen Projekisteuerungen geméf Lean Construktion Prinzipien?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wie digitalisiert ist die kaufménnische Verwaltung?

Sind integrierte ERP (Enterprise Resource Planning)

Lésungen vorhanden?

Erfolgt die Stundenerfassung der Baulohnabrechnung digital?
(Laptop, Tablet oder Handy)

Erfolgt die Gerdtekostenbelastung digital (0ber Datennetze)?

Besteht ein Uberwachungs-Service-Datennetz for Baumaschinen?

Findet eine elektronische Erfassung von Kleingerdten und
Werkzeugen statt?

Ist ein digitales Dokumentenarchiv vorhanden?

Ist eine digitale Rechnungprisfung vorhanden?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Hochbau '21 u Tiefbau 21
Building Information Modeling (BIM)
Wird BIM zur Koordination mit externen Unternehmen eingesetzt? [y
Wird ,Inhouse BIM praktiziert? | —
Entstand durch BIM in der Vergangenheit ein betrieblicher Mehrwert?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil der GPS gesteuerten Gerdéite Okologie
Alle Baubetriebe 2021/2022
100%

Erfolgte fir den Betrieb eine

80% Zertifizierung Uber CO2-Neutralitat 4°
durch den TUV oder durch eine 14%

60% andere Zertifizierungsagentur?
40% 20% 19% 25% Wird ein Energie-/
20% Umweltmanagementsystem 30%

14%
0%

Hochbau '18 Hochbau 21 Tiefbau '18 Tiefbau '21 Sind for 2022 zuséiziche
MaBnahmen zur Energieeinsparung 47%

Bezugsgréfe: Anzahl Kettenbagger, Mobilbagger, Asphaltfertiger, in der Bauausfihrung geplant?

Walzenzige und Raupen
Quelle Bilder: vecteezy.com
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Xx. BETRIEBSVERGLEICH 20XX / 20XX

Firma XYZ RoHBAU |
EINZELBERICHT

AUSZUG AUS DEM
FIRMENEINZELBERICHT

XYZ - Tiefbau GmbH Seite 1
Kenn- Kenn-  Kenn-  Kenn-  @-20xx  @-20xx Wertung .
zahl | Bezeichnung der Kennzahlen zahl zahl zahl  Tiefbau  Spitzen-
N, 20%x 20%x 20xx  <25Mio. betiebe |1 2 3 4 3 .
Entwicklung zum Vorjahr .
(Zu- bzw. Abnahme in % der Vorjahreswerte)
31 Gesamfleistung 87 114 23 08 39O 00 @ Q)
52 Deckungsbeitrag (K48 abzgl. K49-K51) 13,0 14,8 14,2 116 15710@®@ 000
53 Gehaltskosten sonst. TK-Verwaltung 52 6,1 6,4 45 42100000
54 Altersversorgung/Sonst. Persona 05 06 0,6 04 04O OO0 ®
55  Reise- und PKW-Kosten TK 05 06 0,6 09 0l O @O OO0
56 Allgemeine Kosten 2,4 26 27 29 20000 @
57  Sonderkosten 0,1 0.1 0.2 02 0200 @00
58  Grundstiicks-Gebaudemieten 06 08 0,8 06 060000 ®
59  Reslliche Kosten (Differenz) Auswahl aus 250 Kennzahlen 11 150@O 00
60  Betriebsergebnis eines firmenindividuellen 17 60000 @O0
Benchmarking-Berichts (teilweise fiktive
Werte)
Leistung in T€ je Beschéftigten
73 Gesamieistung / T€ je Beschaftigten 1479 1551 1528 1808 178200 @ OO
74 Wertschopfung / TE je Beschiftigten 854 832 84,6 76,9 834O0®@OC 00

75  Wertschopfung / T€ je Bauleiter/Abrechner/Vermesser 798 759 782 734 2090 C @ O O

Kostenanalyse

Allgemeine Geschéftskosten (AGK)

(AGK=Gehaltskosten TK ohne Bauleiter/Abrechn.,

Allgem. Kosten, PKW- u. Reisekosten, Gebaudemiete)
86  AGK-Zuschlag zur Gesamtleistung 10,7 99 10,7 84 7990000 @

Gehaltskostenanalyse (€/Monat)

92 Durchschnittsgehlter TK (€ pro Person/Monat) 3678 3473 3666 3722 3728000@0O Ol

93  Zusatzleistung (13. Monatseink., Ulaubsgeld, 618 583 413 446 00 @00
Verm.-Bildung, Pramien, Tantiemen)

94 Durchschnitiseinkommen (K77 + K78) 4207 4056 4079 4168 4270000 @O Ol

95  Durchschnittseinkommen einschl. Unternehmeriohn 4321 4101 4122 4251 4365100 @O0

Angestelltenquote
106  Angestellte je 5 Mio. Gesamtleistung (GL) 969 915 10,57 6,81 6,26|O 00 .l
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