SCHOTT——"%
KIES- UND SANDWERKE: AUSZUG AUS DEM BETRIEBSVERGLEICH 2021/22 RTNER

SCHOTT
—+PARTNER

BENCHMARKING

KiES- UND SANDWERKE
33, BETRIEBSVERGLEICH

EINBLICK IN BERICHTE

Ubersicht der Inhalte und ein Auszug
der Inhalte und Tabellen fiir:

KIES- UND SANDWERKE

BERICHTSJAHR 2021/22

HAUPTBERICHT

VERGLEICHSGRUPPEN:

[—

. VERGLEICHSGRUPPEN

Nassgewinnung: Trockengewinnung: Weitere Vergleichsgruppen:
Rheinkieswerke Die Werke mit ausschlieBlich oder alle Werke Alte Linder

Diese Gruppe besteht aus Werken  (iberwiegendem Trockenabbau.

mit Nassgewinnung im Rheintal. - alle Werke Neue Lander

Andere Werke mit Nassgewin- - Spitzenbetriebe (die 30% der Betriebe
nung mit den besten Betriebsergebnissen)

Diese Gruppe beinhaltet weitere
Werke mit ausschlieBlicher oder
iberwiegender Nassgewinnung.
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STATUSREPORT

Der Kies- und Sandbranche gelang es im ver-
gangenen Jahr die Betriebsergebnisse leicht zu
steigern. Treiber hierflr waren wesentlich hohere
Verkaufspreise, die flir alle Kérnungen erzielt
werden konnten.

Dies half, die negativen Auswirkungen der im
Schnitt deutlichen Absatzriickgange ergebnismaBig
auszugleichen. Bedingt durch gesunkene Arbeits-
produktivitat und gestiegenen relativen Fixkosten
erhéhten sich die Aufwendungen des Betriebes ein
weiteres Mal erheblich. Eine Steigerung um fast
30% innerhalb der letzten vier Jahre ist festzustel-
len.

Eine Ausnahme bilden die Energiekosten, diese
reduzierten sich auf hohem Niveau etwas. Diesel
war giinstiger einzukaufen. Die Belastung durch
Vertriebs- und Verwaltungskosten stieg an.

Positiv hervorzuheben ist das gesunkene Durch-
schnittsalter der gewerblichen Mitarbeiter. Der
Wert von im Schnitt 47 Jahren reprasentiert eine
vern(inftige Personalstruktur.

Eine Besonderheit der Werke in den neuen Lan-
dern ist der etwas geringere Riickgang des Tonna-
geabsatzes, der sich allerdings bereits im Vorjahr
vermindert hatte. Aber auch die Erlésverbesserun-
gen waren in den neuen Landern schwacher aus-
gepragt. Insgesamt gelang es diesen Betrieben im
Durchschnitt, den Verlust des vorherigen Jahres in
einen leichten Gewinn im Berichtsjahr zu wandeln.
Hierzu trug auch der etwas moderatere Anstieg der
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Betriebskosten bei.

Die Gruppe der Spitzenbetriebe setzt sich aus dem
ergebnisstarksten Drittel der Vergleichsteilnehmer
zusammen. Diese hatten zwar einen noch deutli-
cheren Absatzriickgang zu bewaltigen als der Ge-
samtdurchschnitt, konnten die Verkaufspreise aber
umso starker verbessern. Zusatzlich weisen diese
Betriebe weiterhin in allen Bereichen eine héhere
Produktivitat aus. Im Mittel werden jlingere ge-
werbliche Mitarbeiter beschéftigt. Die spezifischen
Energieverbrauche sind geringer als bei anderen
Werken. Dies driickt sich in einem niedrigeren
C02-AusstoB aus.

Fur die Kies- und Sandbranche stellt sich die Frage,
ob die Marktprobleme weiterhin ausschlieBlich
durch Anhebung der Verkaufspreise geldst wer-
den konnen. Die Notwendigkeit neuer Strategien
drangt sich auf. Unsere Szenarien zeigen, dass ein
Preiskampf sicherlich der falsche Weg ist. Mogli-
che betriebliche AnpassungsmaBnahmen kénnen
genutzt werden, um den schmalen Grat zwischen
der nétigen Auslastung und verniinftigen Verkaufs-
ertrdgen zu finden.
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PRODUKTIVITAT DER AUFBEREITUNG

T21
Tonnen je Tonnen je Stunde Mitarbeiterstunde Anteil des gebrochenen
] Mitarbeiterstunde Werkslaufzeit je Werkstunde Materials (in %)
Betrieb
Nr.
Rheinkieswerke
| 5 Y R T.h "'£
B -!1 I T <4
E _§ U5 20| o1 0,0
8< 7 - i) 3 50
[ % a 5 2 B 0,0]
[ 29 136 s2 4,0
e = . s
| g 23 4 4 .,_9
= ‘0 7 e :|£
| @a| 0] 2| 9 .5
Nassgewinnung (Alte Bundesliander)
% E’ | 3 N N 2,0
£ 0 2 3 5,7
|— é % l 8 180 2 0]
= 0 5| 6 10,7
23 : s
= e 5 - ] 7| 0.0
68 8 39 2 90

. VERSCHLUSSELUNG

Wir sichern die Neutralitat der Ergebnisse durch Umwandlung der absoluten Firmendaten in relativierte
Kennzahlen und durch die Verschliisselung des Teilnehmerfeldes. Der Schlissel bleibt selbstverstandlich jeder
anderen Firma, jedem Verband und jeder sonstigen Institution gegentber geheim.

Die angewandte Verschliisselung basiert auf den GréBenverhaltnissen der Betriebe. Die Verschlisselung er-
folgtin  absteigender Reihenfolge nach dem Absatzvolumen. Dabei stehen die Schliisselnummern ab 101
flr ein Absatzvolumen von Gber 500.000 t, die Nummern ab 201 fir ein Volumen von 250.000 - 500.000 t
sowie die Nummern ab 301 fiir ein Volumen von weniger als 250.000 t.

BEZUGSGROSSEN

Das Konzept dieses Vergleichs basiert auf der detaillierten Untersuchung der Kosten und Leistungen eines
Kies- und Sandwerks. Die nicht bereichsbezogenen Auswertungen sind gerechnet auf Basis der verkauften
Tonnen ohne Handelsware. Dies verursacht natirlich Ungenauigkeiten bedingt durch den unterschiedlichen
Anteil an zugekauftem Material. Dieser Anteil an Zukaufsmengen ist aus Tabelle 11 ersichtlich.

Die BezugsgréBen in den Bereichsauswertungen sind in der Gewinnung die geférderte und verwertete Tonne
(abziiglich des Abraums), in der Aufbereitung die aufbereitete Tonne, d. h. die Menge des selbst geférderten
Gewinnungsguts wie auch der zugekauften Kiese und Sande zur Weiterbearbeitung sowie in der Verladung
die Gesamtverkaufsmenge (incl. Handelsware).




Entwicklung der Energiekosten
(in € je Tonne)

Cashflow in € je Tonne
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Zusammensetzung der Verkaufsmenge
Struktur Rohvorkommen

Produkt- und Erlésstruktur e Sand
Produkt- und Erlésstruktur e Kies
Produkt- und Erlésstruktur e Sonstiges
Erlése und Betriebsertrag

Betriebsertrag und Ergebnis
Betriebskosten

Ertrag und Ergebnis
Analyse des Cashflow
Analyse des zugekauften Materials
Primarkosten

Personalstruktur @ Angestelltenquote
Analyse der Einsatz- und Ausfallstunden
Personalkostenanalyse

Produktivitdt
Produktivitdt der Gewinnung

Struktur der Einsatzstunden der Gewinnung
Technologie in Gewinnung und Transport
Produktivitat der Aufbereitung
Produktivitat und Art der Verladung
Kostenanalyse e Betriebsbereich gesamt
Kostenanalyse e Betriebsbereich gesamt
Kostenstellenanalyse ® Gewinnung
Kostenstellenanalyse e Aufbereitung
Kostenstellenanalyse e Verladung
Kostenanalyse e Instandhaltung
Verwaltungskosten

Verwaltungskosten

Allgemeine Kosten

Stromverbrauch und Stromkosten
Lieferradius

Ermittlung der Wertschépfung in % der Erlose

Wertorientierte Kostenanalyse
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