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Sonderformat: HAUPTBERICHTPLUS

Ihr Vergleich — so individuell wie Ihr Betrieb

Zuséitzlich zu den Mittelwerten in diesem Bericht . )

T T6 in % der Wertschdpfung
ermdglicht es hnen der HaupTBericHTPLUS, el Betisbe— | Aigersie
individuelle Vergleichsmittelwerte zu erstellen. kosten  sonstige und Kosten

Personal- Kapital-
Betrieb- kosten kosten

Nr.

Wahlen Sie do.zu in einer k.>e||eb|gen.Tol.3e||e die Mittelwert Ihrer Auswahi
konkreten Betriebe aus, mit denen Sie sich P 340 215 v 60
vergleichen méchten.

a 109 338 24,4 15,4 89
] 110 31,8 15,3 253 3,7
Daraus entsteht eine individuelle Vergleichsgruppe O 72 26 . 75
mit einem Miﬁelwerr, der exakt auf lhre | 112 38,0 258 24,9 63
unternehmensspezifischen Analysen zugeschnitten ist. @ 115 323 235 296 81

Kostenlosen HaupTBERICHTPLUS anfordern per Mail an:  hauptberichtplus@schottundpartner.de
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Das Baujahr 2024 war gepragt von Anpassungsmafinahmen. Die geleisteten Baustellenstunden reduzierten
sich im vierten Jahr in Folge. Die Bauleistungen stagnierten. Im Durchschnitt aller Bausparten wurde eine etwas
verbesserte Erlés- und Ergebnisqualitét erzielt, wobei die Unterschiede zwischen den Sparten erheblich sind.

Erfreulich ist die erneut positive Entwicklung der Ausbildungsquote. Ebenso néherten sich die Krankheits-
stunden wieder dem Normalmaf3 an.

Bei Betrieben, deren Leistungsschwerpunkt im Wohnungsbau liegt, sank die Bauleistung. Der
Wertschépfungsanteil konnte jedoch gesteigert werden. Die Einsatzstunden der Gewerblichen wurden ver-
mindert, im Angestelltenbereich wurde abgebaut. Dadurch wurde trotz schwieriger Rahmenbedingungen
eine Rendite von 5,6 % erzielt — leicht Gber dem Niveau des gesamten Hoch- und Ingenieurbaus mit
5 %. Dort erhéhte sich der Anteil dffentlicher Auftraggeber, die Baustellenentfernungen stiegen. Bei den
Schlisselfertigbauern ohne eigenen Rohbau zogen die Leistungswert. der Angestellten wieder an.
Etwas weniger schlechte Preise erméglichten héhere Betriebsergebnisse.

Sowohl im StraBen- und Erdbau als auch im Tiefbau nahmen Auslastung und erwirtschafteter Uberschuss
zu. Ein effizienterer Gerdteeinsatz und weniger Hilfsbetriebsstunden trugen hierzu bei. Auch im besonders
gerdteintensiven Gleisbau verbesserten sich die Profite.

Ein deutliches Wachstum verzeichneten die Ingenieurbauer. Die Baustelleneffizienz sank allerdings, die
Gewinne verharrten bei unter 3 %. Die Sparte Umbau/Sanierung konnte ihre Leistung erhéhen, das
Ergebnisniveau wurde gehalten. Die Spezialisten der Betonsanierung steigerten ihre Jahresresultate
leicht. Die Rendite der Gesamtbaubetriebe (Mehrspartenbau) blieb weiterhin im Schnitt hinter der der
anderen Hauptsparten zurick.

Betriebe mit weniger als 20 Mio. € Bauleistung schnitten vergleichsweise schwécher ab, aufféllig
ist hier die ungUnstige Altersstruktur. Die Unternehmen in den neuen Bundesléndern erzielten wieder
ein leichtes Wachstum bei stabilem Gewinn. Der Anstieg der Lohnkosten fiel weniger stark aus als erwartet.

Die Spitzenbetriebe mit den besten Ergebnissen erreichten diese vor allem durch héhere Effizienz und
Produktivitat. Nicht selten liegen die Personalkostensétze sogar Gber dem Durchschnitt.

Dieser 66. Betriebsvergleich Bau enthalt erstmals eine Tabelle zum Thema Nachhaltigkeit/ESG. Diese
beinhaltet unter anderem die Arbeitsunfallquote.

In der Bauwirtschaft bieten sich weiterhin Chancen, die sich kiinftig verstéirken dirften. Der Betriebsvergleich
und seine Szenarien zeigen, wie diese genutzt werden kénnen und welche Anpassungen dazu notwendig sind.

August 2025

SCHOTT + PARTNER GMBH
Unternehmensberatung BDU
Institut for Be’rriebsverg?eich

Entwicklung des Betriebsergebnisses
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Jahresergebnisse in den Hauptsparten
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Neue Marktentwicklungen, neue Strategien:
Anpassungs- und Wachstums-Szenarien

Auf Grundlage der aktuellen Kennwerte berechnen wir fir jeden Betrieb individuell drei Szenarien. Bei Szenario 1 und 2

handelt es sich um Anpassungsszenarien, bei denen von einer Verschlechterung der Markisituation ausgegangen wird.
Im Szenario 3 wird die Wachstumsféhigkeit der Betriebe Uberprift:

I Szenario 3: Ist es moglich?
— Bauvolumen wéchst um +10% (ohne Nachlass)
— eigener Personaleinsatz unverdndert

>> Die spezifische Berechnung dieses Wachstums-Szenarios und der Anpassungs-Szenarien mit den Kennwerten |hres
Betriebes finden Sie auf der letzten Seite lhres Firmeneinzelberichtes.
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IS/ /4

HIB = Hoch- und Ingenieurbau

Betriebswirtschaftliche Trends

TSB = Tief- und Strafenbau
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rozentsdtze stellen den Anteil der positiven Meldungen der Betriebe dar e Datenbasis: Trendabfrage 2024/25
I Tief- und StraBBenbau

Personalmaﬁnahmen M Hoch-und IngenieUrbOU

Angedachte Mafinahmen bei Auslastungsriickgang in 2025
-
60% 40% 20%

0% 0% 20% 40% 60%

Konjunkturelle Kurzarbeit

Verminderung des eigenen Personals

Einsatz von Mitarbeitern in anderen/neuen
Bausparten
Bisherige Subunternehmerleistungen werden vom
eigenen Personal Gbernommen

Reduzierung leistungsabhéngiger Sonderzahlungen

Reduzierung fixer Sonderzahlungen

- (z. B. Weihnachtsgeld) 1
I Verminderung von Arbeitszeiten mit entsprechender [l

Lohn-/Gehaltsverminderung

Digi'l‘qlisierung M Hoch-und Ingenieurbau M Tief- und StraBenbau
I
HIB Anteil der durch GPS gesteuerten GroBgeréite TSB
30% 299
25%
20% — 20%
14%
10%
2018 2021 2024 0% 2018 2021 2024

Einsatz von Datennetzen 2018 MM 2024

Finden Erfassungen von Geodaten durch Drohnen stafte  Fr -
—

Erfolgt die Gerdtekostenbelastung digital (lber Datennetze)? e —

Besteht ein Uberwachungs-Service-Datennetz fir Baumaschinen?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
2021 EE2024 Einsatz von Building Information Modeling (BIM)
s Wird BIM zur Koordination mit externen Unternehmen
eingesetzt?
T
_ Wird ,,Inhouse BIM“ prokﬁziert?
80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
Jahresbavuleistung 2025: Erwartete Entwicklung Recycling und IPA [ HIB [ TSB
- E——
HIB TSB Einsatz von eigenen Recyclinganlagen
0,
[l Steigerung > +15% ) 37%
0,
[ Steigerung +2,5% bis +15% ) 36%
kaum veréndert Beteiligung an IPA-Projekten
I Rockgang -2,5% bis -15% ) 26%
. Rickgang > -15% ) 1%
Die ime%riene Projektabwicklung (IPA) ist ein Modell, bei dem Bauherr, Planer und ausfihrende
Unternehmen mittels Mehrparteienvertrag zusammenarbeiten.
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” / Auswertungshinweise

Verschlisselung

Die Neutralitét der Ergebnisse und die Anonymitét der Teilnehmerbetriebe sichern wir durch Umwandlung
der absoluten Daten in relativierte Kennzahlen und durch die Verschlisselung des Teilnehmerfeldes. Der
Schlissel bleibt jeder anderen Firma und jeder sonstigen Institution gegeniber geheim. Grundlage des
FirmenschlUssels ist die Jahresbauleistung der Betriebe. Der gréfite Betrieb befindet sich in der Regel an der
ersten Stelle (niedrigste Schlisselnummer), der kleinste hat die letzte Position (hdchste Schlisselnummer).

Die Schlusselnummer selbst gibt einen Hinweis auf die Umsatzgrofie des betreffenden Unternehmens. An-
hand der folgenden Ubersicht kann die Jahresleistung des entsprechend versr hliissalt=p Retriehe ungefshr
bestimmt werden.

Schliissel- Gesamt- Anzahl Anzahl Jahresbau- | Beschaftigte @ je Unternehmen
nummer leistung der der Betriebe leistung (mit Lohn- Jahresbau- | Beschaftigte
der der einzel- [Unternehmen (Nieder- aller Firmen ersatz- leistung (mit Lohn-
Teilnehmer nen Firma lassungen) in Mio. € personal) (in Mio. €) ersatz-
in Mio. € personal)
ab 101 tiber 50 69 135 10.902 23.391 158 339
ab 201 25 -50 46 67 1.656 5.106 36 111
ab 301 12,5 -25 51 70 918 3.366 18 66
ab 401 6-12,5 36 37 324 1.692 9 47
ab 501 bis 6 13 13 52 260 4 20
Gesamt 215 322 13.852 33.815 64 157
Vergleichsgruppen
Hauptgruppen: Sondergruppen:

e Hochbau mit SF-Bau
* Hochbau (Rohbau)
* Schlisselfertigbau

* Tiefbau

* Straflenbau

* Gesamtbau

* Ingenieurbau

* Gleisbau

* Altbaumodernisierung

* Betonsanierung/Bauwerksabdichtung/Gussasphalt
* Spezialtiefbau

* Deponiebau

SCHOTT
RTNER


Hanna Kraft
Auszug 

Hanna Kraft

Hanna Kraft
AUSZUG
 

Hanna Kraft
aus dem Betriebs-
vergleich 

Hanna Kraft
2024/25


aus dem Betriebs-
vergleich

2024/25

ertungshinweise

GroBenordnungen

Innerhalb der Gruppen sind die Teilnehmer in absteigender Reihenfolge nach Gréfien geordnet (auBer in
der Auswertung des SF-Baus). Grundlage der Zuordnung ist die Jahresbauleistung (siehe auch Deckblatter
der Vergleichsgruppen).

Zeichenerkldérung

29 = Durchschnittswert (gewogenes Mittel)

T12 = Tabelle (mit laufender Nummerierung)

NV = Der Betrieb konnte uns die absoluten Daten, die zur Errechnung dieser Kennzahl nétig

gewesen waren, nicht zur Verfigung stellen oder die Kennzahl ist fir den betreffenden
Betrieb ,nicht vorhanden”. Eine Darstellung mit einer Null wére in diesem Fall

nicht richtig und wirde zu einem falschen Durchschnittswert fihren.
N.D. = Null (Bezugszahl nicht vorhanden bzw. null)

TK = Techniker/Kaufleute

AP = Arbeiter/Poliere

HB = Hoch- und Ingenieurbau

TSB = Tief- und StraBenbau

JL = Jahresleistung

Firmeneinzelbericht

Ergdnzend zu diesem Hauptbericht erstellen wir fir alle beteiligten Betriebe Firmeneinzelberichte.
Teilweise kénnen zwischen den in diesem Hauptbericht dargestellten Kennwerten und den Werten in den
individuellen Firmeneinzelberichten einzelne Unterschiede bestehen. Dies beruht auf Aktualisierungen der

Vergleichsdaten durch die teilnehmenden Firmen. Die Aussagekraft der Mittelwerte und in der Regel auch
der einzelnen Firmenkennzahlen wird dadurch jedoch nicht beeintréchtigt.
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Tabelle 1:
Tabelle 2:
Tabelle 3:

Tabelle 4:
Tabelle 5:
Tabelle 6:
Tabelle 7:
Tabelle 8:
Tabelle 9:
Tabelle 10:
Tabelle 12:
Tabelle 13:
Tabelle 14:
Tabelle 15:
Tabelle 16:
Tabelle 17:
Tabelle 18:
Tabelle 19:
Tabelle 20:
Tabelle 22:
Tabelle 23:
Tabelle 24:

Anmerkung:

Bauspartenstruktur

Entwicklung der Jahresleistung, Zeiteinsatz und Ergebnis

Kosten- und Leistungsstruktur: Eigene und ARGE-Bauleistung,
Fremdleistung und Wertschépfung

Kosten- und Leistungsstruktur, Bauausfihrungskosten, Deckiingsbeitrag
Kosten- und Leistungsstruktur, Deckungsbeitrag und Betriet s - @ >
Kostenstruktur

Stundenlohn und Sozialaufwand

Sozialkosten, Berufsgenossenschaft, Sonstige

Ausfallzeiten, Durchschnittsalter, Stundeneinsatz, Wertschépfung
Struktur des gewerblichen Personals und Ausbildungsquote
Gerdtekosten

Rustung und Schalung, Hilfs- und Betriebsstoffe, Kleingerdte, Werkzeuge
Hilfsbetriebsstunden

Angestelltenquote, Durchschnittsalter, Azubi

Angestelltenquote - Technische Abwicklung

Angestelltenquote - Kalkulation - Beschaffung und Akquisition
Angestelltenquote - Finanz-/Betriebswirtschaft, Personalwesen, Organisation
Gehaltsniveau der Angestellten

Allgemeine und weitere Kosten

Auftragsgrofienordnung, Aktionsradius, Baustellengrofie
Auftraggeberstruktur

Nachhaltigkeitskennwerte

Die Tabellennummerierung ist nicht durchweg fortlaufend,
da in den Vorjahren Tabellen entfallen sind.
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Hauptbericht
Gesamtbau

Die Vergleichsgruppe erfasst Betriebe, die mehr als einen Schwerpunkt haben, wobei sich die Tétigkeit auf
Spartenbereiche unterschiedlicher Struktur verteilt.

Vergleichsgruppen:

__= Uber 40 Mio. € Jahresbauleistung (Alte Bundeslénder)
_>15 - 40 Mio. € Jahresbauleistung (Alte Bundesldnder)
_— bis 15 Mio. € Jahresbauleistung (Alte Bundeslcinder)
_—> Neue Bundesldander

Der nach wie vor bestehende erhebliche Unterschied in der Personalkostenstruktur der alten und der neuen

Bundeslander zwingt dazu, dass wir weiterhin die Betriebe der ,Alten Bundeslénder” und der ,Neuen
Bundeslénder” getrennt auswerten missen.

Fur jede Untergruppe wird im Anschluss an die jeweiligen Firmendaten der gewogene Mittelwert dieser
Gruppe dargestellt. Ergénzend erscheint auch der Gesamtdurchschnitt:

__—>gesamt / Alte Bundesldander

Ferner zeigen wir den gewogenen Durchschnitt der ergebnisstdrksten Betriebe des Gesamtbau-Teilneh-
merfeldes:

_— Spitzenbetriebe Gesamtbhau

Die Gruppe dieser Spitzenbetriebe wird als Auswahl der besten 20 % des Teilnehmerfeldes (nur Alte
Bundeslander) gebildet.
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Folgende Betriebsvergleiche fihren wir im
Bereich des Bauens, der Baustoffindustrie
und angrenzender Branchen durch:

7 Kies- und Sandwerke

7 Naturstein-Industrie

7 Transportbeton

7 Asphaltmischanlagen

7 Fertigteile und Betonwaren

7 Hochbau

7" Ingenieurbau

7 Schlusselfertigbau

7 Tiefbau

7 StraBBen- und Erdbau

7 Gleisbau

7 Sanierung

7 Heizung-Klima-Sanitdr/Technische
Gebdudeausristung

Unsere Analysen werden in Deutschland,
Oisterreich und anderen europdischen
Landern durchgefGhrt.

SCHOTT + PARTNER GMBH Telefon: +49 221 25 88 47-00

Institut flr Betriebsvergleich Web:  schottundpartner.de
Unternehmensberatung BDU Mail:  info@schottundpartner.de

Gustav-Heinemann-Ufer 56 - D-50968 KdIn




