Digitalisierung des Shopfloors

Acht Standorte auf drei Kontinenten und verschiedenste Fertigungsbereiche
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Leading technology provider & partner Decades of

experience

Strong Partner For Global Players in Manufacturing Industry in ourtotl

Together with our customers we
develop and implement

Leading automation and
digitalization solutions

Experts in Focus industries understand the
requirements and tasks of specific machine and
line automation

Innovative software, brainware and hardware for

the implementation of future-oriented
automation solutions

Global production with uniform Lenze quality
standards

Global service network and training offer

industries
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Technology - Portfolio 2020+
Modular, scalable portfolio offering

Management
Level

Control Level Cabinet Controllers

ey

Xa

remote

Industrial PC's
SW Tools

Field Level Inverters

Servo Inverters

[/0 Systems
Sensor / Motors and ¢
Actuator geared e
Level motors 3
Mechatronics
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Lenze develops and

offers high-performance

system Hardware / Tools /
Software for successful
automation and enabling
digital engineering

Our portfolio supports
to realize consistent
automation systems
from the cloud to the
drive-shaft

Lenze



Operations Worldwide
Production, logistics and service “made by” Lenze
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Digitalisierung Shopfloor
Ziele: Zukunftssicherheit

« Einsatz eines IT — Systems (SAP ME) zur Sicherstellung der Betriebssicherheit
und Zukunftssicherheit in allen Fertigungsbereichen

« AblGsung der Legacy Systeme

Elektronikfertigungsprozess IST-Zustand
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Digitalisierung Shopfloor
Ziele: Zukunftssicherheit

« Einsatz eines IT — Systems (SAP ME) zur Sicherstellung der Betriebssicherheit
und Zukunftssicherheit in allen Fertigungsbereichen

« AblGsung der Legacy Systeme

SAP ERP

ME / Mil

Logistik Produktion
Automatische Manuelle Manuelle Unterstiitzende (teil-) Test- und
Lager Lager Arbeits-  Fertigungs- automatisierte  Prifsysteme
systeme einrichtungen Arbeitssysteme
(Pick by Light,  (mit und ohne Cuslitete. und
Drucker, SPS) AT
Schrauber...)
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Reports
Alerts

Dashboards

Lenze



Digitalisierung Shopfloor
Ziele: transparenter Auftragsdurchlauf

» Digitalisierung des Shopfloors als Baustein zum transparenten Auftragsdurchlauf

« Einflhrung von Ubergreifenden Standards fiir Funktionen und Ablaufprozesse

PLANNING
EXECUTION
Handlungsfeld HF 1 Handlungsfeld HF 2 Handlungsfelder HF 3 u. 4: Handlungsfeld HF 5:
Liefertermin bestimmen u. bestitigen Produktion fein planen Shop Floor Execution Steuerung der Logistik

Material- und Aktueller And
Kapazitats- Betriebszustand Werk L LIGTEL
% verfilgbarkeit Storungen
¥
IJETE!'terl_nin Planung und - Aufirags- Reaisierta: Versendeter
Kunden- verbindlich A“ff'_aﬂs' Sy d steuerung Abgabetermin Versand- Auftrag
auftrag : bestitigung ELERID B i aus Produkfions- steuerun
bestimmen und Produktion Shop Floor bereich g *  Termingerecht
*  Produki- bestatigen «  Bestitigter (dezentral) »  Lieferung passend
spezifikation Liefertermin Eu ;t.-'_itlil.ﬂrags—
*  Kunden- *  Menge estatigung
wunschtermin - Aktueller Temine Aktueller Termine Aktueller
«  Menge — Auftrage Zustand Prio Zustand Prio Zustand
lieferzeit
) Produktions-
Produktion VErSOrgung Logistik-
funkiion
Digitalisierung Betricbsmittel-
Shop Floor integration

Master Data Management
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Digitalisierung Shopfloor
Ziele: Transparenz, Produktivitat und Qualitat

« Optimierung der Ablaufprozesse
« Einfihrung neuer, notwendiger Funktionen

* Verbesserung von Transparenz, Produktivitat und Qualitat

Einheitliche e T - Flexibilitat in der
Kennzahlenbasis Logistikoptimierung Intelligente Prozesse Fertigung

* Typenschild- und * Process Mining  Synchronisierung der Al Kopplung * Integration von
Labeldruck verein- ermdglichen Materialbereitstellung « Automatische Arbeitskraften
heitlichen Fehlererkennung « Werkerfithrung

* Fehlersuche * Prozessluberwachung

vereinfachen
* Weniger beteiligte

Systeme
Prozessverriegelung Modulbauweise Neue Geschaftsideen Eindeutigkeit Zusamrr:j%réﬂljzhl_rung =
» Geometrische » Baukasten  Time to Market » Zwang zu eindeutigen * Einheitliche Prozesse
Ausrichtung « Standards kénnen verbessern Prozessen und _
+ Olbefillung schneller genutzt * E2E » Schlanke Prozesse Herangehensweise
e Farbe werden Prozesstransparenz o F0|gekosten
« Produktion zur * Vermeidung von » Standortlibergreifender reduzieren
Auslieferung individueller Ansatz

Programmierung
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Digitalisierung Shopfloor
Die Herausforderung

Verschiedenste Produktreinen * Legacy Systeme

* Acht Standorte weltweit

e Elektronik und
Elektromechanik

* Montage (ATO) und

Produkte in unterschiedlichen * Traceability
Lebenszyklen « Montagefuihrung
Montage gleicher Produkt- * Priftechnik

reihen an verschiedenen « Label-Druck
Standorten

Komponentenfertigung (MTS)

 Stammdaten
« Qualitat
* Quelle

Sicherstellung des Betriebs

Weiterentwicklung der
Prozesse
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Digitalisierung Shopfloor
LOosungsansatz

Programmstruktur

Einfihrungs-

Prinzipien und
grundséatze

Konzepte

15 Digitalisierung des Shopfloors | 19. Mai 2022 | Stephan Sievers | © Lenze SE mnze



Digitalisierung Shopfloor

Struktur

16

Programmgliederung
* Foundation

* Roll-Out

* Betrieb

Bereitstellung der Ressourcen
Agile Programm-Planung

Schaffung lokaler
Voraussetzungen

» Key-User in der Produktion

» Ausbildung Mitarbeiter
Change-Management
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Grundlage fur Digitalisierungsinitiativen

ME Ready Team @\
®-®
Wir stellen die
Rolloutfahigkeit der

Produkte/ Arbeits-
bereiche her.

Produktionsfahigkeit sicherstellen +

RollOut Teamsfﬂ
i

Wir setzen die
Templateldsung flr
die Produkte/
Arbeitsbereiche
produktiv.

o

Service + Betriebsteams

Wir stellen Service,

Betrieb, Wartung
der Programm-
Lésung sicher.

Lenze



Digitalisierung Shopfloor
EinfUhrungsgrundsatze

Regeln Reihenfolgesteuerung

* Neu-Produkte

Scoping Zusammenarbeit
« Umsatztrager
: : : Erst Risikosysteme . —
» Betriebssicherheit raus, dann neue Standard first AT Security by Kommunlkat_l_on_ (el
Funktionen rein fesian Teams ermoglicht
: : Entscheidungsfahig-
Ein Pro_dukt < - ein System ket der Stakeholder
weltweit und des LK
Reihenfolge .
Stakeholder sichern
_ Mitarbeit +
Gllederung In Produkte mit Neue / Entsch-e"jung im
hohem Neue Produkte nur umgezogene Projekt zu.

FU nkthnSpakete Umsatzrisiko zuerst mit Foundation Arbeitsbereiche nur
sichern mit Foundation

Erstellung von
wiederverwendbaren
Standardfunktionen
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Digitalisierung Shopfloor
EinfUhrungsgrundsatze

Regeln Reihenfolgesteuerung

* Neu-Produkte Foundation Foundation Erweiterung QM Stockmanagement
N Erweiterungen Konzept (EWM)
* Umsatztréger " " "I
o B etrl e bSS | C h e rh e |t z Auftragsbearbeitung g Werkstilcktrager risten EQM Stammdaten Konzept D HU Management
EI n P r Od u kt é 9 e I n Syst e m z Chargenverfolgung I:l Fahrauftrag an SPS D Integration Priifvorgaben D Transporte auslosen
Weltwe |t Z Serialisierung |:| Ubergangslésung Produktions-DB |:| Integration Priifergebnisse D Warenbereitstellung
Q Komponentenverprobung |:| Integration Fertigungshilfsmittel D Erweiterung Schnittstelle Tester D Einlagern, Ausschuss
Z Eguipmenthierarchie Eéﬁgrea;nmvorgaben an Maschine |:| Chargenmanagement

z Druck-/Labelprozess

G | IEderU ng In Q QM, Parameter erfassen
Funktionspakete A NCRowork Prazsss
Erstellung von 1 schrauberkopoluna
WI ederVe rwend baren z Betriebsmittelintegration

Standardfunktionen
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Digitalisierung Shopfloor
Prinzipien und Konzepte

Prinzipien

Konzepte
« SAP QM in der Fertigung mit

Systemaufbau und
Funktionen

Grundsatze fur technische
Datenmodelle

Festlegung der Datenquellen

Beschreibung der Schnitt-
stellen mit Datenkategorien

ME / MlI

« Abl6sung Legacy-Systeme

« Betreuung Betrieb

19
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SAP ERP

Stammdaten Auftrige Riickmeldungen

EWM ME / Mil

Logistik Produktion
Automatische Manuelle Manuelle Unterstiitzende (teil-) Test- und
Lager Lager Arbeits- Fertigungs- automatisierte  Priifsysteme
systeme einrichtungen Arbeitssysteme
(Pick by Light, (mit und ohne
Drucker, SPS)
Schrauber...)

Reports
Alerts

Dashboards

Lenze



Digitalisierung Shopfloor
Prinzipien und Konzepte

Prinzipien
« Systemaufbau und

Funktionen _ _
QM in der Fertigung ?r?élﬁgfg:fgébene -ArbATJ'ft::J‘ f;:)gtyp danach Fertigung
Grundsatze fur technische . Srion saen o « Voseral poic orats
Berater: Wo kann das alle im Fertigungsauftrag
Dateande”e QM Ergebnis bezogen thalt
P SAP ERP QM auf 3\!0 herausgelesen E)I‘L[;Q; ?m Standard e SAP ERP
werden O o
Festlegung der Datenquellen : Quatmevenme | | ool Shr e
O arzplonl | | S ior G
= Abfrage der Auftrags-
Beschreibung der Schnitt- Rolot o G deen Produd
Scope fiir Phase 1 Produktion gearbeitet * Ablage der Daten am Froduxuons \ SAP ME
Il it D % i der QM Einfiihrung: wird (EM —> MCC) Auftrag im ME
stellen mit Datenkategorien der G Elnfohrung - Uoervagung oatenan |
Litlnig) == Weiterer funktionaler Prufstand (Push) '
\(f:\fher}iktfﬂﬁn Ausbau QM Konzept, '\sfpétestmdgllﬁh: bei Y
. erkerfiihrung dann wenn Anforderungen organgssta 3
K 0 n Zepte + j.0./n.io.von aus der QM adressiert + falls zu langsam: zum
B‘Fufs'igﬁa werden. Start des Auftrags - ) Priif t
0 0 2 Puffer am Prufstand rursysiem
« SAP QM in der Fertigung mit Vogaben | AdosungPolda s notwendig
. uswertungen) separal Folge: ]
M E / M I I Ergebnisse angenen Aufbereitung der Merkmale -
BI fur ; im ERP wird von ME Team ) s
Auswertungen - | aktuell picht_vu_ra_n etri : e
« Ablosung Legacy-Systeme ‘ Bue o ]*'7 Ental der Produkions DB

« Betreuung Betrieb
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Digitalisierung Shopfloor
Change - Integration der Fachbereiche

VUCA

Warum machen wir das?

olatility Qag ision

Was bringt es uns?

Warum kostet das soviel? ncertainty Qgad nderstanding

Was verandert sich? . .
ompleXity QRag larity

Was mussen wir dafur tun?

mbiguity gag gility

Wann ist es fertig?

Next Steps:
* Abstimmung Zielbild mit allen Stakeholdern

« Erstellung Story-Board zur Klarung der wichtigsten Fragen

« Entscheidung: Starkere Integration Change Management
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Digitalisierung Shopfloor

Summary
Ziele Herausforderungen Lésungsansatz
Zukunftssicherheit Viele Standorte Programmstruktur
weltweit
Transparenter Unterschiedlichste Prinzipien und
Auftragsdurchlauf Produkte Konzepte
Prozessoptimierung Legacy-Systeme Einfihrungs-

grundsatze

Identifizierte Baustellen:
» Besetzung der Roll-Out Teams

« Change Management
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

BHN Dienstleistungs GmbH & Co. KG

Referent/in Stephan Sievers

Bereich BHN

Adresse

Standort Hans-Lenze-StraRe 1 | 31855 Aerzen | GERMANY
Telefon +49 5154 82-1445

Telefax +49 5154 82-2112

E-Mail Sievers.Stephan@bhn-services.com

Dieses Dokument ist das geistige Eigentum von BHN Dienstleistungs GmbH & Co. KG, Aerzen (GERMANY).
Lenze ist der alleinige und exklusive Besitzer des Copyrights und des Leistungsschutzrechtes.

Jegliche Nutzung dieses Dokuments ist nur mit der ausdriicklichen, schriftlichen Zustimmung

durch Lenze gestattet. Technische Anderungen vorbehalten.
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