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Stefan Balzer

Aufbau und FUhrung eines IngenieurbUros fur Gebaudetechnik
mit 3 Standorten und Uber 60 Mitarbeitenden. 2016 Verkauf
des Ingenieurblros und 2021 Austritt aus dem Unternehmen.
Anschliessend Delegierter des Verwaltungsrates einer Maschi-
nenbaufirma und Ubernahme der operativen Leitung - CEO —
ad interim bis Ende 2022

Balzer Consulting

Wenn es um Projektunterstitzung und -organisation geht,
stehe ich Ihnen mit meiner jahrelangen Erfahrung zur Seite.
Von der Beratung bis zur Umsetzung kénnen Sie auf mich
zahlen.




Bauherrenberatung

Beratung und Unterstiutzung von Bauherren und Investoren, General-
und Totalunternehmern sowie Architekten und Ingenieuren.

Als Generalist der Gebaudetechnik entlaste ich Sie. Mein Fokus liegt in
der Prufung von kostengunstigen und qualitativen Varianten. lhre
Geschaftsinteressen vertrete ich in finanzieller und qualitativer Hinsicht.

Wetthewerbe

Erstellen der Wettbewerbsunterlagen im Bereich Gebaudetechnik.

Um Planungs- oder Totalunternehmer-Wettbewerben durchzuflihren,
benotigt es die beste Wahl an eingereichten Projekten. Ich erstelle
dafur ein aussagekraftiges Pflichtenheft fur die Gebaudetechnik und
unterstutze Sie bei der Beurteilung und Bewertung der eingereichten
Projekte.

Bedurfnisanalysen

Erstellen der Bedurfnisanalysen fir Bauherren im Bereich
Gebaudetechnik.

Die Anforderungen der Bauherrschaft werden in der Bedurfnisanlayse
definiert. Ich erarbeite das Pflichtenheft. Dieses bildet Grundlage fur
die optimale Planerauswahl.
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Projekt Solution

Neuorganisation von Projekten und Begleitung bei der Umsetzung.

In den letzten 20 Jahren haben sich die technischen Arbeitsmethoden
ganzlich verandert und wesentlich entwickelt. Mit Ausnahme der
Anzahl Projektbeteiligten hat sich die Projektorganisation den techni-
schen und gesellschaftlichen Anderungen nicht angepasst. Ich begleite
Sie und zeige Ihnen auf, wie diese neu organisiert werden kdnnen.

Auswahl Fachplaner

Definition der Kriterien und Erstellen detaillierter Ausschreibungen.

Klare Definitionen und Abgrenzungen bilden Grundlage fur die
Evaluation eines schlagkraftigen Planer-Teams. Ich erstelle die
transparenten Planer-Ausschreibungen.

Leiter Gebaudetechnik

Organisation, Koordination und Gesamtleitung.

Als Bindeglied zwischen Gesamtleitung und Fachplanern Ubernehme
ich die organisatorische Koordination zwischen den beteiligten Fach-
bereichen: EHLKKS, GA, technische und raumliche Koordination inkl.
technischer Brandschutzplanung.
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Second Opinion

Erstellen einer projektbezogenen Analyse und Zweitmeinung.

Mdéchten Sie fur Ihre Projektsicherheit eine Zweitmeinung?
Ich beleuchte Ihr Projekt in Bezug auf Qualitat und Kosten.

Troubleshooter

UnterstlUtzung bei auftretenden Problemen und lIésungsorientiertes
Handeln.

Steckt Ihr Gebaudetechnikprojekt in einer kritischen Situation?
Ich analysiere die Probleme und zeige auf, wie das Projekt zum Erfolg
gefuhrt werden kann.

Mediation

Begleitung bei Konfliktlésungsprozessen.

Ich unterstutze Sie bei der konstruktiven und unabhangigen
Beilegung eines baulichen Konfliktes. Ziel ist eine gemeinsame
Vereinbarung — unter Berucksichtigung der Interessen aller Konflikt-
parteien — fUr die Vermeidung einer weiteren Eskalationsstufe.
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