
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ōȅ ¢ǊǳŎƪǇƻǊǘ IŀƳōǳǊƎ IŀƴƴƻǾŜǊ DƳōI 



 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ϧ ±ŜǊǘǊƛŜōΥ   9Ǌƴǎǘ-tŜǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ  

        aƻōƛƭ  лмтм-оонфссл 

        ǇΦǳƭƭǊƛŎƘϪǳƭƭǊƛŎƘ-ƻƳƴƛōǳǎǎŜΦŘŜ 

 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ϧ ±ŜǊǘǊƛŜōΥ   5Ŝƴƴƛǎ ¦ƭƭǊƛŎƘ 

        aƻōƛƭ лмтм-оонфсрф 

        ŘΦǳƭƭǊƛŎƘϪǳƭƭǊƛŎƘ-ƻƳƴƛōǳǎǎŜΦŘŜ 

 

±ŜǊǘǊƛŜō ϧ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘΥ    CƭƻǊƛŀƴ .ŀǊǘŜƭǎ 

        aƻōƛƭ  лмтл-нооплфн 

        ŦΦōŀǊǘŜƭǎϪǳƭƭǊƛŎƘ-ƻƳƴƛōǳǎǎŜΦŘŜ 

 

±ŜǊǘǊƛŜōǎōǸǊƻ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘΥ   ƛƳ IŀǳǎŜ 5!C IŀƳōǳǊƎ όоΦ {ǘƻŎƪύ 

        wǳƴƎŜŘŀƳƳ му Ŏ 

        нмлор IŀƳōǳǊƎ 

 

±ŜǊǘǊƛŜōǎōǸǊƻ wŜƎƛƻƴ hǎǘΥ    {ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ ор 

        мфлро {ŎƘǿŜǊƛƴ  

 

tƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΥ      tƻǎǜŀŎƘ ул мл рл 

        нмлмл IŀƳōǳǊƎ 

LIw9 !b{tw9/It!w¢b9w 
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мфсф 
9Ǌƴǎǘ-tŜǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ ōŜƎŀƴƴ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ŀƭǎ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ Dƻǧƭƻō !ǳπ
ǿŅǊǘŜǊ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜ ŘƻǊǘ IƻǊǎǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ IƻǊǎǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ƭŜǊƴǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ ²ŀƎŜƴōŀǳǎŎƘǳƭŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ !ƭōǊŜŎƘǘ 
!ǳǿŅǊǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ DŜōƛŜǘǎǾŜǊƪŅǳŦŜǊ ŦǸǊ b9ht[!b hƳƴƛōǳǎǎŜ ƛƴ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

 

мфтр 
5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘ !ǳǿŅǊǘŜǊΣ IƻǊǎǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ-tŜǘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ bŜπ
ƻǇƭŀƴ hƳƴƛōǳǎ ±ŜǊǘǊƛŜō DƳōI ϧ /ƻΦ YD ƛƴ IŀƳōǳǊƎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ IŀƴŘŜƭǎƴŀƳŜƴ bŜƻǇƭŀƴ IŀƳπ
ōǳǊƎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ hƳƴƛōǳǎǎŜ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

 

мфун 
.ŀǳ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ŦǸǊ мн hƳƴƛōǳǎǎŜΦ 

 

мффт 
5Ŝƴƴƛǎ ¦ƭƭǊƛŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ Ŝƛƴ 
мΣр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƳ bŜƻǇƭŀƴ ²ŜǊƪ tƛƭǎǝƴƎΦ 

 

мффф 
.ŀǳ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƻǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

 

нллл 
5ŀǎ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

 

нллп 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ hƳƴƛōǳǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ .ƻō [ŜŜ ŀƭǎ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ /ƘŜŦŘŜǎƛƎƴŜǊ Ǿƻƴ bŜƻǇƭŀƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪŜǊ {ǘŜƛƳƭŜ ŀƭǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎŘƛǊŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǘǸǊƪƛǎŎƘŜƴ hƳƴƛōǳǎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴΦ 

5Ŝƴƴƛǎ ¦ƭƭǊƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ hƳƴƛōǳǎ ±ŜǊǘǊƛŜō DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 

 



 

нлмр 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ .ǸǊƻƅŅŎƘŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴ .ŜǊƎŜπ
ŘƻǊŦ ǾŜǊƪŀǳƊ ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǇŀǊǘƴŜǊǎ 5!C ¢ǊǳŎƪπ
ǇƻǊǘ IŀƳōǳǊƎ IŀƴƴƻǾŜǊΦ 

 

нлмт 

aƛǘ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ±ŀƴ Iƻƻƭ hƳπ
ƴƛōǳǎǎŜ ŀǳǎ YƻƴƛƎǎƘƻƻƛƪǘ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜŘŀŎƘǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘǎǇŀƭŜǧŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

нлнн 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ YIa/ ǎΦǊΦƻΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ǎŎƘŜŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ  ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǇŀƭŜǧŜ Ƴƛǘ aƛŘƛōǳǎǎŜƴ ŀǳŦ {ǇǊƛƴǘŜǊ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

 

нлно 

aƛǘ ŘŜƳ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ aaL ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǸǊ aƛŘƛōǳǎǎŜ ŀǳŦ L±9/h 
CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƳ YƭŜƛƴōǳǎǎŜƪǘƻǊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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±!b Ihh[  



±!b Ihh[ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ǾƻǊ мфпс 5ƛŜ ±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

.ŜǊƴŀǊŘ ±ŀƴ Iƻƻƭ όϲ лрΦлоΦмфлн - Ϟ лсΦлоΦмфтпύ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŦǸǊ aŜŎƘŀƴƛƪΣ Yƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝƻƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴπ
ǘŜǊŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ ǿŜŎƪǘŜ ǎŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŜƛƴŜ 5ƛŀƳŀƴǘπ
ǎŎƘƭŜƛŦ- ǳƴŘ .ǊǳǘƳŀǎŎƘƛƴŜ ŦǸǊ 9ƛŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǧŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 
ƴŜǳ ŜǊŬƴŘŜƴΦ 9Ǌ ǎŀƘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳΦ 

{Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŀǳǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ 
.ǳǎ ƛƴ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛǧŜƭ ǳƳΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ 
ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ wŜƛǎŜōǳǎ α5ŜǊ ½ǳƎǾƻƎŜƭά ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 

мфпт - мфрс 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜ  

.ŜƛƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ǝŀō Ŝǎ нн aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ aƻŘŜƭƭ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƘŅǳŬƎ ŀƴ ŘŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǿŀƎŜƴΦ ±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ǿƻƭƭǘŜ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ 5ŜǎƛƎƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƭŜǊƴǘŜ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǿŀǎ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ±ŀƴ 
Iƻƻƭ ǾŜǊǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘƳƻŘŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ ōŜƛƳ wŀƘƳŜƴōŀǳ ǊŀǝƻƴŜƭƭ ǳƴŘ 
ǎŜǊƛŜƴƳŅǖƛƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜ bƻǘŜ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ŘƛŜ aƻƴŀǘŜΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ !ǳǘƻǎ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ 

5ŀ ŘŜǊ aŀǊƪǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мфрлŜǊ WŀƘǊŜ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ǿŀǊΣ ōŜƎŀƴƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ .ŜƭƎƛǎŎƘ-YƻƴƎƻ Ȋǳ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ мфрп ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ ƴŀŎƘ [ŜƻǇƻƭŘǾƛƭƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƍΦ 
5ƛŜǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ bƛƎŜǊƛŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ ¢ǳƴŜǎƛπ
Ŝƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ !ƭƎŜǊƛŜƴΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŜŎƘǘŜƴ IŜƛƳŀǘƳŀǊƪǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŀōǊƛƪ 
ƎŜōŀǳǘΦ 

Lƴ ŘŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ млллǎǘŜ ±ŀƴ Iƻƻƭ-YŀǊƻǎǎŜǊƛŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŧŀǎǘ 
рлл CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜōŀǳǘΦ 
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 мфрт - мфсс 9ƛƴ bŀƳŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŀǊƪŜ 

!Ƴ мрΦ CŜōǊǳŀǊ мфрт ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ Cƛŀǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όDŜǘǊƛŜōŜΣ !ŎƘǎŜƴΣ [ŜƴƪǊŀŘύ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {ƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ±ŀƴ 
Iƻƻƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜōŀǳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜƴ ōŜƭƎƛǎŎƘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǧǊŀƎŜƴŘŜƴ 
.ǳǎǎŜƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜōǳǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŀǊƪŜƴƴŀƳŜƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ-Cƛŀǘ ǘǊǳƎŜƴΦ LƳ WŀƘǊ мфсм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
/ŀǘǊŀōŜƭ b± ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ мфср Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ Ǿƻƴ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ όƎŜƎǊǸƴŘŜǘ мфртύ Ƴƛǘ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜƴ 
ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŦǸǊ «ōŜǊƘƻƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

мфср ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ǳǎǎŜ ŦǸǊ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ŦǸƴŦƳŀƭ ŀƭǎ α/ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά ōŜƛƳ α/ƻƴŎƻǳǊǎ Řϥ9ƭŜƎŀƴŎŜά ŘŜǊ .ǊƛǝǎƘ /ƻŀŎƘ wŀƭƭȅ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ 

мфст - мфтп 5ŜǊ {ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ƴŜǳŜ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ CŜǊƴǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǳǘƻōŀƘƴƴŜǘȊΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀǎǎŜƴǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ Ƴŀπ
ȄƛƳŀƭŜ wŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфсс-мфст ƎŜōŀǳǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀǳǊŜƛƘŜ Ŝƛƴ 
ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŜǊƘƛŜƭǘΣ ǿŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŀƴ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ 5ŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΥ ²ŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ YǳƴŘŜΚ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǿŜƛǖŜǊǎŎƘǳƭŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǎǘŅƴŘƛƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƪŀǳƳ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

!Ƴ лсΦ aŅǊȊ мфтп ǎǘŀǊō .ŜǊƴŀǊŘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳŜǎǎŜ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭΣ ǿƻ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳ Ȋǳ ōŀǳŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƘŀƭƭŜ ǳƳǎŀƘΥ α.ŀǳŜƴ ƛǎǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊ ōŀǳŜƴ ŜǳŜǊ !ǳƊǊŀƎΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦά 9ƛƴ aƻǧƻΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜƭŜōǘ 
ǿƛǊŘΦ 

CƛǊƳŜƴƎǊǸƴŘŜǊ 

.ŜǊƴŀǊŘ Ǿŀƴ Iƻƻƭ 

мфлн - мфтп 
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мфтп - мфун !ǳŦǎŎƘǿǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƅŀǳǘŜ 

!Ƴ лсΦ Wǳƭƛ мфтпΥ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ LΦ±Φ-²ŜǊƪΦ !Ƴ лмΦ WŀƴǳŀǊ мфтс ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5Ŝ aƛǎǎπ
ǘǊŀŀǘ ƛƴ α.ŜǊƴŀǊŘ ±ŀƴ IƻƻƭǎǘǊŀŀǘά ǳƳōŜƴŀƴƴǘΣ ŜƛƴŜ IƻƳƳŀƎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ Ǿƻƴ YƻƴƛƴƎǎπ
Ƙƻƻƛƪǘ ŀƴ ŘŜƴ CƛǊƳŜƴƎǊǸƴŘŜǊΦ 

±ŀƴ Iƻƻƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ {ǘŀŘǘōǳǎΣ ŘŜƴ !мнлΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜƴ !ƴπ
ǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜƭƛƴƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ wŜƛǎŜ- ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴōǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ !ƭƛȊŞŜΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tŀǊƛǎŜǊ {ŀƭƻƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ {ŀƭƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ wŜƛǎŜōǳǎ ƻŶȊƛŜƭƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ŘŜǊ ¢уΣ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ƭŜǊ [ǳȄǳǎ-wŜƛǎŜōǳǎ ƛƳ !ƭƛȊŞŜ-5ŜǎƛƎƴΦ 5ŜǊ ¢у !ŎǊƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘǾŜǊƪŀǳƊŜ wŜƛǎŜōǳǎ Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ 
ŀƭƭŜǊ ½ŜƛǘŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ CŀƘǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴŜƴ DŜƭŜƴƪōǳǎ !DнулΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ !мнл ōŀǎƛŜǊǘŜΦ ±ŀƴ 
Iƻƻƭ ōǊƛƴƎǘ ǎŜƛƴŜ aƛŘƛ-.ǳǎǎŜ !¦мпм ǳƴŘ !¦моу ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Dнул ōƛƭŘŜπ
ǘŜƴ ŘƛŜǎŜ .ǳǎǎŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊƅǳǊƪƻƴȊŜǇǘǎΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ 
ōǊƛƴƎǘ ǎŜƛƴŜƴ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƴƪŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ - ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ aƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ .ǳǎǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊ ǿƛŜ bƛƎŜǊƛŀΣ !ƴƎƻƭŀ ǳƴŘ ŘŜƴ 
bŀƘŜƴ hǎǘŜƴΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦŀƴŘ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ όCǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ bƛŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴŘ ǿŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ό!ƴƎƻƭŀΣ 5ǳōŀƛΣ [ŀƻǎΣ LǊŀƪ ΦΦΦύΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ wŜƛǎŜōǳǎǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ WŀǇŀƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

мфуо - мффл ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ǿƻƴ wŜȊŜǎǎƛƻƴ Ȋǳ wŜȊŜǎǎƛƻƴ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ CƭǳƎƘŀŦŜƴōǳǎ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ {ŀōŜƴŀ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ tǊƻπ
ŘǳƪǧȅǇ ŜǊŦƻƭƎǘŜ мфуп Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нн 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ aŀƛƭŀƴŘΦ 5ƛŜ CƭǳƎƘŀŦŜƴōǳǎǎŜ Ǿƻƴ 
±ŀƴ Iƻƻƭ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ǳǘȊŜƴŘ CƭǳƎƘŅŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
ȊŜƘƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ ¢у-²ŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦{! ǾŜǊǎŎƘƛƍ - Ŝƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŅǘŜπ
ǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ му Ƴ ƭŀƴƎŜƴ αWǳƳōǳƭŀƴŎŜάΣ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴπ
ǿŀƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǊƛǝǎŎƘŜ ²ƻƘƭǘŅǝƎƪŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ !/wh{{ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴǎ DǳƛƴƴŜǎǎ-.ǳŎƘ ŘŜǊ wŜƪƻǊŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ bƛŜŘŜǊƅǳǊōǳǎ !рлл ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦L¢t-aŜǎǎŜ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘŜƳ Ŝǎ ƎŜƭŀƴƎΣ ŜƛƴŜƴ .ǳǎ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŅƴƎŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴƛŜŘŜǊƅǳǊƛƎ 
ǿŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ LΦ±Φ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ .ǸǊƻǎ ǳƴŘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƎŜǘŅǝƎǘΦ 5ƛŜ tǊƻπ
ŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǎǘŜƛƎǘ ŀǳŦ нл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎΦ aƛǘ !./ .ǳǎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ LƴŎΦ ŀǳǎ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛǊŘ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ȄƪƭǳǎƛǾǾŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ-wŜƛǎŜōǳǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ LƳǇƻǊǘŜǳǊΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
[!D .ǳǎ ƛƴ .ǊŜŜΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ [!D ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ 
.ǳǎƳƻŘŜƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 9h{ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 



±!b Ihh[ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  

мффм - мффт .ŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭƭŀƎŜǊ ǎƻǿƛŜ нΦллл Ƴч ƴŜǳŜ .ǸǊƻǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LΦ±Φ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜōŀǳǘΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ сΦллл Ƴш ƎǊƻǖŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƘŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ пΦллл Ƴш ƎǊƻǖŜǎ DŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŘŦŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ 
¦L¢t-aŜǎǎŜ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƅǳǊōǳǎ !олл ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎǘŀǧ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜǎ 
YƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƘŅƭǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŀƴ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ¢у ŦŜǎǘΦ  !ǳŦ 
ŘŜƳ {ŀƭƻƴ Ǿƻƴ YƻǊǘǊƛƧƪ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢умр !ŎǊƻƴ bŜǿ [ƻƻƪ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜǎǘŜǊ wŜƛǎŜōǳǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ ¦Ƴ мффт ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ .ǳǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΥ ŜƛƴŜƴ 
IȅōǊƛŘōǳǎΣ ŜƛƴŜƴ .ƛƳƻŘŜ-¢ǊƻƭƭŜȅōǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 9ǊŘƎŀǎōǳǎΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ŀƭƻƴ ƛƴ YƻǊǘǊƛƧƪ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
Řŀǎ .ŀǎƛǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŜƛǎŜōǳǎǊŜƛƘŜ ¢ф ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±!b Ihh[ ōŜƎƛƴƴǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŜƴŘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜƴ DǸǘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ {ƻǊǝπ
ƳŜƴǘ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƭƛƴƛŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

мффу - нллу ²ŀŎƘǎǘǳƳ ȊǳǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǿŜƴŘŜ 

!./ ǳƴŘ ±!b Ihh[ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ƛƘǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƛƴŘŜƳ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊπ
ƘŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ !./ .ǳǎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
±ŀƴ Iƻƻƭ-[ǳȄǳǎōǳǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƎŜƘǊǘŜǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ǳǎǎŜƴ ƛƴ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀΦ 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ CŜǊǝπ
ƎǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ DŀǎǘŀƴƪōŜƘŅƭǘŜǊƴ ǿƛǊŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜǳŜ IŀƭƭŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ прл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜƴ Dŀǎǘŀƴƪπ
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƪƻƴȊŜǇǘǎΣ Řŀǎ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ [ŜŀǎƛƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ [ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ ±ŀƴ Iƻƻƭ !оол 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ WǳǊȅ ŀǳǎ CŀŎƘƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ȊǳƳ α.ǳǎ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ нллоά ƎŜǿŅƘƭǘΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ нллр ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜπ
ǘǊƛŜōŜƴŜ .ǳǎ ŘŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YǳƴŘŜƴ ƛƴ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
tƻǿŜǊ LƴŎΦ ƪƻƴƴǘŜ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ !Ƴ мпΦ aŀƛ нллт ǿƛǊŘ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ±ŀƴ .ǊŜƳǇǘΣ ƅŅƳƛǎŎƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊΣ {ƻȊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ CƛŜƴǘƧŜ aƻŜǊƳŀƴΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ǳƴŘ ƅŅƳƛǎŎƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ
ǎǘƻŨǳǎ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘƘǸƭƭǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘƴŜǳƘŜƛǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ Ǿƻƭƭπ
ǿŜǊǝƎŜ IȅōǊƛŘōǳǎ ό²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ-9ƭŜƪǘǊƻύΣ ŘŜǊ .ǊŜƳǎŜƴŜǊƎƛŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǘΦ 

CǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎōǳǎǎŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 
wŜƛƘŜ ŘƛŜǎŜƭŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ IȅōǊƛŘōǳǎǎŜΦ 



нллф - нлму DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ IǀŎƘǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

!ƴŦŀƴƎ нллу ǾŜǊƎƛōǘ !/ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǳǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŘŜǊ ¦{!Σ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎ ǸōŜǊ ŀŎƘǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ !оол ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǳǎǎŜΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
¦L¢t-aŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ²ƛŜƴ ǎŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ 5ƛŜǎŜƭ-IȅōǊƛŘ-.ǳǎǎŜΥ ŜƛƴŜƴ aƛπ
Řƛōǳǎ ό!олуIȅōύΣ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘōǳǎ ό!оллIȅōύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜƭŜƴƪōǳǎ ό!DоллIȅōύΦ .Ŝƛ L± ƎŜƘǘ ŘƛŜ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ŀƴƪŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ƪǊȅƻƎŜƴŜƴ DŀǎŜƴ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ DƻƻƎƭŜ ǎŎƘŅǘȊǘ ŘƛŜ .ǳǎǎŜ Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǳƴŘ Ƙŀǘ пп CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǎ ¢ȅǇǎ ¢нмпр ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ¦L¢t ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ 5ǳōŀƛ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŘŜƴ 9Ȅǉǳƛ/ƛǘȅΣ Ŝƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ .ǳǎǎŜǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 5ƛŜ .ǳǎǿƻǊƭŘ нлмм ƛƴ YƻǊǘǊƛƧƪ 
ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴ ¢·Σ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ wŜƛǎŜōǳǎǊŜƛƘŜΣ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ¢· ƎŜǿƛƴƴǘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ǳǎǿƻǊƭŘ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō ŘŜƴ DǊŀƴŘ !ǿŀǊŘ /ƻŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлмн ŦŜƛŜǊǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǎŜƛƴ ср-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ !Ƴ нлΦ Wǳƭƛ нлмн ǿƛǊŘ ƛƴ {ƪƻǇƧŜΣ aŀȊŜŘƻπ
ƴƛŜƴΣ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ǳǎŦŀōǊƛƪ Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ aŀȊŜŘƻπ
ƴƛŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ ōŀǳǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ CƭǳƎƘŀŦŜƴōǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƛƴ !ƭƎŜǊƛπ
ŜƴΦ 

нлмо ŦŜƛŜǊǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŘƛŜ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊ !./Σ ŘŜƳ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ 
IŅƴŘƭŜǊ Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ-CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƴ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀΦ 5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳπ
ŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ aƻŘŜƭƭŜΣ ŘŜƳ ¢·плΣ ¢·пр ǳƴŘ ŘŜƳ /·прΣ ƎŜƪǊǀƴǘΦ ±ŀƴ Iƻƻƭ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 
CƭƻǧŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǳǎǎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ нн ŘŀǾƻƴ ƴŀŎƘ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ŎƘƻǧƭŀƴŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ǳǎǿƻǊƭŘ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ {ŜǊƛŜ Ǿƻƴ 9ǳǊƻ с-
ƪƻƴŦƻǊƳŜƴ .ǳǎǎŜƴΦ !ƭǎ tǊŜƳƛŜǊŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǾƻƭƭŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ wŜƛǎŜōǳǎΣ 
ŘŜƴ !олу 9Φ 

!ō нлмр ōŀǳǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ƛƴ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ȅǇ Ǿƻƴ ϥǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴϥ wŜƛǎŜōǳǎǎŜƴ ŦǸǊ 
9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aŅǊƪǘŜΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ƘŜƛǖǘ Ϧ9·Ϧ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀō 9ƴŘŜ нлмп ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ŜǊ 9· 
ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 

нлмр ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .!{C ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ прϥ-¢ŀƴƪŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊΣ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎ ŘŜƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ 
ŘŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƳŀŎƘǘΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ bǳǘȊƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ 
{ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

±ŀƴ Iƻƻƭ b± Ƙŀǘ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǾƻƭƭŜǎ !ǳƊǊŀƎǎōǳŎƘΦ .!{C ōŜǎǘŜƭƭǘ пун ¢ŀƴƪŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 5ŜǊ 
Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǳƴŘ .!{C ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ¢ŀƴƪŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ /ƘŜƳƛŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜ 
ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

±!b Ihh[ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  



5ƛŜ {ǘŀŘǘ tŀǳ ōŜǎǘŜƭƭǘ ŀŎƘǘ 9ȄǉǳƛΦ/ƛǘȅ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŜƴ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴŀƴǘǊƛŜōΣ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘǇǊŜπ

ƳƛŜǊŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ DŜƭŜƴƪōǳǎǎŜƴΦ  

±ŀƴ Iƻƻƭ ƪǸƴŘƛƎǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ млл҈ƛƎŜ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦{-aŀǊƪǘ ōŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴ 
/·пр9Φ 

LƳ WŀƘǊ нлму ōŀǳǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ол ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǳǎǎŜ ŦǸǊ Yǀƭƴ ǳƴŘ ȊŜƘƴ ŦǸǊ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ ±ŀƴ 
Iƻƻƭ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǳǎǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ŝƛƴ .ŜǿŜƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƴπ
ǎǘŀƴǘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŦǸǊ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 

±ŀƴ Iƻƻƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ƛƴ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ¦{!Σ Ŝƛƴ ²ŜǊƪΣ ƛƴ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ плл .ǳǎǎŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƴƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ mtb±-aŀǊƪǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴήϔ!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ α.ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ !Ŏǘά 
ƛǎǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ Ŝƛƴ ²ŜǊƪ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .ǳǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴōǳǎƳŀǊƪǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǿƛƭƭΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎƛōǘΦ 

±!b Ihh[ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  

ŀō нлмф [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

±ŀƴ Iƻƻƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘǊŜƛ ²ŜƭǘǇǊŜƳƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .¦{²hw[5 9¦wht9 нлмфΦ 5Ŝƴ 9· ммΣ Řŀǎ ƴŜǳπ
ŜǎǘŜ ǳƴŘ ƪǸǊȊŜǎǘŜ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ 9·-.ŀǳǊŜƛƘŜΤ ŘŜƴ ōǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ȄǉǳƛΦ/ƛǘȅ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ tŀǳΤ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ /·пр9 ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ Lƴƴƻπ
ǾŀǝƻƴǎŘǊŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 

5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎōǸŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ 
CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭπ
ƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ Wƻō 5ŀȅ 
ŘǳǊŎƘΦ 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ƘŜƛƳƎŜǎǳŎƘǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜōǊŀƴŎƘŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻũŜƴΦ wŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊƭŀǳōǘΣ Ŝǎ ƳǸǎǎŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǀƎŜǊƴΣ ƛƘǊŜƴ ¦Ǌƭŀǳō Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΦ 

±ŀƴ Iƻƻƭ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ [ǳƊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴΣ Řŀǎ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ /!t{-
{ȅǎǘŜƳ ό/ƭŜŀƴ !ƛǊ tǳǊƛŦȅƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΦ 

5ŜǊ /·пр9 ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŜǳŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 

нлнн  bŜǳŜ !ς ǳƴŘ ¢-.ŀǳǊŜƛƘŜ 

ōǊƛƴƎǘ ±ŀƴ Iƻƻƭ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ {ǘŀŘǘōǳǎǎŜǊƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΥ ŘƛŜ !-wŜƛƘŜΦ 5ƛŜ !-wŜƛƘŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǘǊƛŜōŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ wŜƛǎŜōǳǎƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ¢-wŜƛƘŜ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ 
CǳǊƻǊŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜΦ  



±!b Ihh[ 9· 

±!b Ihh[ мт 9· I 

[ŅƴƎŜΥ мпΦннл ƳƳ 

IǀƘŜΥ  оΦулр ƳƳ 

IǀƘŜΥ нΦррл ƳƳ 

ƳŀȄΦ !ƴȊŀƘƭ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜΥ срҌмҌм 

ƳŀȄΦ YƻũŜǊǊŀǳƳǾƻƭǳƳŜƴΥ мпΦру Ƴш 

±!b Ihh[ 9· мс I  

[ŅƴƎŜΥ моΦоур ƳƳ 

IǀƘŜΥ оΦулр ƳƳ 

.ǊŜƛǘŜΥ нΦррл ƳƳ 

ƳŀȄΦ !ƴȊŀƘƭ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜΥ рфҌмҌм 

ƳŀȄΦ YƻũŜǊǊŀǳƳǾƻƭǳƳŜƴΥ моΦмс Ƴш 

±!b Ihh[ 9· мр I 

[ŅƴƎŜΥ мнΦпул ƳƳ 

IǀƘŜΥ оΦулр ƳƳ 

.ǊŜƛǘŜΥ нΦррл ƳƳ 

ƳŀȄΦ !ƴȊŀƘƭ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜΥ ррҌмҌм 

ƳŀȄΦ YƻũŜǊǊŀǳƳǾƻƭǳƳŜƴΥ млΦмо Ƴш 



±!b Ihh[ 9· 

±!b Ihh[ мс 9· a 

[ŅƴƎŜΥ моΦнсл ƳƳ 

IǀƘŜΥ  оΦстр ƳƳ 

IǀƘŜΥ нΦррл ƳƳ 

ƳŀȄΦ !ƴȊŀƘƭ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜΥ соҌмҌм 

ƳŀȄΦ YƻũŜǊǊŀǳƳǾƻƭǳƳŜƴΥ млΦро Ƴш 

±!b Ihh[ 9· мр a 

[ŅƴƎŜΥ мнΦпул ƳƳ 

IǀƘŜΥ оΦстр ƳƳ 

.ǊŜƛǘŜΥ нΦррл ƳƳ 

ƳŀȄΦ !ƴȊŀƘƭ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜΥ ррҌмҌм 

ƳŀȄΦ YƻũŜǊǊŀǳƳǾƻƭǳƳŜƴΥ уΦун Ƴш 

±!b Ihh[ 9· мм I 

[ŅƴƎŜΥ млΦтлл ƳƳ 

IǀƘŜΥ оΦулр ƳƳ 

.ǊŜƛǘŜΥ нΦррл ƳƳ 

ƳŀȄΦ !ƴȊŀƘƭ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜΥ птҌмҌм 

ƳŀȄΦ YƻũŜǊǊŀǳƳǾƻƭǳƳŜƴΥ тΦмф Ƴш 


